
 

 

{ǘǊƻƪŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ  
ƻŦ ǘƘŜ .ŜǊƴ {ǘǊƻƪŜ bŜǘǿƻǊƪ 
{Φ WǳƴƎΣ ¢Φ aŜƛƴŜƭ 
tΦ .ǸŎƪŜΣ 5Φ {ŜƛũƎŜΣ .Φ .ƛǊƴŜǊΣ ¢Φ IƻǊǾŀǘƘΣ aΦ IŜƭŘƴŜǊΣ ¦Φ tǊŀƴƎŜΣ .Φ ±ƻƭōŜǊǎΣ IΦ {ŀǊƛƪŀȅŀΣ {Φ 
aǳǘƘΣ !Φ [ǳŎȊƪƛŜǿƛŎȊΣ tΦ /ƻǊǊŜƛŀΣ !Φ IǳƳƳΣ {Φ wŜƴŀǳŘΣ wΦ .ǸƘƭŜǊΣ WΦ DǊŀƭƭŀΣ WΦ YŀŜǎƳŀŎƘŜǊΣ IΦ 
aŀǧƭŜΣ aΦ .ǸƘƭƳŀƴƴΣ  !Φ !ƴƎŜƭƛƭƭƻ-{ŎƘŜǊǊŜǊΣ 5Φ .ŜǊǾƛƴƛΣ ²Φ ½ȫDǊŀƎƎŜƴΣ  !Φ wŀŀōŜΣ aΦ !ǊƴƻƭŘΣ 
¦Φ CƛǎŎƘŜǊ                                                                                                       ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘǊƻƪŜ-¢ŜŀƳ .ŜǊƴ 

ǿǿǿΦǎǘǊƻƪŜŎŜƴǘŜǊΦŎƘ  ±ŜǊǎƛƻƴ  нлнр ǿǿǿΦǎǘǊƻƪŜŎŜƴǘŜǊΦŎƘ  

/ƻƴǘŀŎǘ ƴǳƳōŜǊǎ  

bŜǳǊƻƭƻƎȅ 
    {ŜƴƛƻǊ tƘȅǎƛŎƛŀƴ όнпκтύ 
    {ǘǊƻƪŜ ¦ƴƛǘ 
    bŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ²ŀǊŘ 
    bŜǳǊƻǊŜƘŀ ǘǊƛŀƎŜ 

 {ǘǊƻƪŜ ¦ƴƛǘ 
    {ǘǊƻƪŜ ¦ƴƛǘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ όтςмсƘύ 
    [ŀǘŜ ǎƘƛƊ όмп-ноƘύ 
    bǳǊǎƛƴƎ ŎŀǊŜ 

 

L/¦ {ƘƛƊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ  ²ŜŜƪŜƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ς  bŜǳǊƻƭƻƎȅ 
²ŀǊŘ  

 

!ƴŀŜǎǘƘŜǎƛŀ  wŜǎǳǎŎƛǘŀǝƻƴ 
a9¢ ¢ŜŀƳ 

 

bw!5 wŜǎƛŘŜƴǘ  awL 
bw!5 wŜǎƛŘŜƴǘ /¢  
bw!5 {ŜƴƛƻǊ tƘȅǎƛŎƛŀƴ !ƴƎƛƻ {ǳƛǘŜ 

 bw!5 aw ǘŜŎƘ όнпκтύ  
bw!5 /¢ ǘŜŎƘ όтςмфƘύ  
bw!5 !ƴƎƛƻ ǘŜŎƘ 
9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /¢ ǘŜŎƘ όнпκтύ  

 

bŜǳǊƻǎǳǊƎŜǊȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
bŜǳǊƻǎǳǊƎŜǊȅ {ŜƴƛƻǊ tƘȅǎƛŎƛŀƴ 

 /ŀǊŘƛƻƭƻƎȅ ƻƴ-Ŏŀƭƭ  

DŜƴŜǊŀƭ wŀŘƛƻƭƻƎȅ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

 LƴŦŜŎǝƻƭƻƎȅ ƻƴ-Ŏŀƭƭ  

95  
- {ŜƴƛƻǊ tƘȅǎƛŎƛŀƴ aŜŘƛŎƛƴŜ  
- {ŜƴƛƻǊ tƘȅǎƛŎƛŀƴ {ǳǊƎŜǊȅ 
- {ƘƛƊ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ bǳǊǎƛƴƎ 
- ¢ǊƛŀƎŜ 

 /ƭƛƴƛŎŀƭ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ 
/ƻŀƎǳƭŀǝƻƴ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ  
IŜƳŀǘƻƭƻƎȅ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ  

 

hƴ-/ŀƭƭ 5ƻŎǘƻǊ ό!ƴŜǎǘƘŜǎƛŀΣ 
LƴǘŜƴǎƛǾŜ /ŀǊŜΣ ŀƴŘ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
aŜŘƛŎƛƴŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  

   

    

 

 

ǿǿǿΦǎǘǊƻƪŜŎŜƴǘŜǊΦŎƘ  ±ŜǊǎƛƻƴ  нлнс 
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tǊŜƘƻǎǇƛǘŀƭ ǇƘŀǎŜ ϧ ǘǊƛŀƎŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ п-с 
LƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇȅΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мл 
/ƻƴǘǊŀƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎΦ L±¢ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мм 
L±¢ ŘƻǎŀƎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмн 
L±¢ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜŎŜƴǘ 5h!/ ƛƴǘŀƪŜΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΦΦΦмн 
aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎκŀƊŜǊ L±¢ΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ мо 
!ƴǝƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛǾŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мо 
{ǘǊƻƪŜ ǳƴƛǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мп 
aƻōƛƭƛȊŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мр 
5ŀƛƭȅ /ƘŜŎƪƭƛǎǘ {ǘǊƻƪŜ ¦ƴƛǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мр 
tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŘŜŜǇ ǾŜƛƴ ǘƘǊƻƳōƻǎƛǎΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мс 
55 ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мс 
!ƭǘŜǇƭŀǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмс 
55 ƳȅƻŎŀǊŘƛŀƭ ƛƴŦŀǊŎǝƻƴ 55 ǎǘǊŜǎǎ ŎŀǊŘƛƻƳȅƻǇŀǘƘȅΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦмс 
aŀƭƛƎƴŀƴǘ ƛƴŦŀǊŎǘǎΦΦΦΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ мт 
!ƎƛǘŀǝƻƴκŘŜƭƛǊƛǳƳΧΦΦΦΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ му 
¢L! ŀƴŘ aƛƴƻǊ {ǘǊƻƪŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ мф 
5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ǿƻǊƪǳǇΧΦΧΧΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ нл-нм 
/ŀǊŘƛƻŀƻǊǝŎ LƳŀƎƛƴƎ ϧ tCh-ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛǎŎƘŜƳƛŎ ǎǘǊƻƪŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнн-но 
ό!ύǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ŀǊǘŜǊȅ ǎǘŜƴƻǎƛǎΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ нп 
5ƛǎǎŜŎǝƻƴǎΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦнр 
tǊƛƳŀǊȅ ŀƴƎƛƛǝǎ ƻŦ ǘƘŜ /b{ ΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦнс-ол 
wŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŎŜǊŜōǊŀƭ ǾŀǎƻŎƻƴǎǘǊƛŎǝƻƴ ǎȅƴŘǊƻƳŜΦΦΦΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦом 
/ŜǊŜōǊŀƭ ǾŜƴƻǳǎ ŀƴŘ ǎƛƴǳǎ ǘƘǊƻƳōƻǎƛǎΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦон 
¢ƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƘŜǇŀǊƛƴƛȊŀǝƻƴΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦон 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦоп 
{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦор 
/ƻǾŜǊǘ ŎŜǊŜōǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ΦΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦос 
5ƛǊŜŎǘ ƻǊŀƭ ŀƴǝŎƻŀƎǳƭŀƴǘǎ ό5h!/ύΧΧΦΦΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ от 
wƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦоу 
!ǊǘŜǊƛŀƭ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦоф 
5ȅǎƭƛǇƛŘŜƳƛŀΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦпл 
5ƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦпм 
5ƛŜǘΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦпн 
.ƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎƳƻƪƛƴƎΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦпо 
tƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦпо 
Cƻƭƭƻǿ-ǳǇǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦпо  
bƻƴ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ƛƴǘǊŀŎŜǊŜōǊŀƭ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ пп 
!ƴǝŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴ ǊŜǾŜǊǎŀƭ ŦƻǊ L/IΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧпр 
5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦпс 
wŜǎǘŀǊǝƴƎ ƻǊŀƭ ŀƴǝŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴ ŀƊŜǊ L/IΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦпс 
aƛŎǊƻōƭŜŜŘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ пт 
/ŜǊŜōǊŀƭ ŀƳȅƭƻƛŘ ŀƴƎƛƻǇŀǘƘȅΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ пт-пу 
/!! ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦпу 
!ǘǊŀǳƳŀǝŎ ǎǳōŀǊŀŎƘƴƻƛŘ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦпф 
aƻƴƻƎŜƴƛŎ ŎŜǊŜōǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦрл 
[ƛŦŜ ŀƊŜǊ ǎǘǊƻƪŜ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦрм 
/ŜƴǘǊŀƭ ǊŜǝƴŀƭ ŀǊǘŜǊȅ ƻŎŎƭǳǎƛƻƴ ό/w!hύΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦрн 
CƛƎΦ {ŎƘŜƳŜ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ ро 
CƛƎΦ .Ǌŀƛƴ ǎǳǇǇƭȅƛƴƎ ŀǊǘŜǊƛŜǎΦǎŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ рп-рр 
CƛƎΦ ±ŀǎŎǳƭŀǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎŅǎǎǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦрс-рт 
tƛŎǘǳǊŜǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƴŀƳƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦру-рф 
wŜŀŘƛƴƎ ǎŀƳǇƭŜǎΧΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ сл 
bŜǳǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ  .ƻŀǊŘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ см 
/I!н5{н±!{Ŏ {ŎƻǊŜΣ aƻŘƛŬŜŘ wŀƴƪƛƴ {ƪŀƭŀΧΦΦΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ см 
bLI{{ΧΧΧΧΧΦΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦсн-со 
±ƛǎǳŀƭ ŀŎǳƛǘȅ ǘŜǎǝƴƎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ сп 
!ǊǘŜǊƛŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǎƛǘŜ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦср 
{ƛƳǇƭƛŬŜŘ Ƴw{ΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ сс 
bƻǘŜǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦсс-ст 
bLI{{Σ D/{ ǎƘƻǊǘΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ су 

!ŎǳǘŜ ǘƘŜǊŀǇȅ 

9ǝƻƭƻƎȅ 

tǊŜǾŜƴǝƻƴ 

IŜƳƻǊǊƘŀƎƛŎ 

ǎǘǊƻƪŜ 

hǘƘŜǊ ǘƻǇƛŎǎΣ 

ŬƎǳǊŜǎ ϧ 

ǎŎƻǊŜǎ 

[ƛŦŜ ŀƊŜǊ ǎǘǊƻƪŜ 



 

 
/ƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŎƭƛƴƛŎǎ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ ƳŜŘΦ {Φ WǳƴƎΣ 5ŜǇǘΦ IŜŀŘ bŜǳǊƻǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ¢ŜƭΦ Ҍпм όлύом сон ту онΣ ǎƛƳƻƴΦƧǳƴƎϪƛƴǎŜƭΦŎƘ  

tǊƻŦΦ 5ǊΦ ƳŜŘΦ aΦ !ǊƴƻƭŘΣ IŜŀŘΣ {ǘǊƻƪŜ /ŜƴǘŜǊΣ ¢ŜƭΦ Ҍпм όлύом сон ту онΣ  ƳŀǊŎŜƭΦŀǊƴƻƭŘϪƛƴǎŜƭΦŎƘ 
t5 5ǊΦ ƳŜŘΦ ¢ƘƻƳŀǎ aŜƛƴŜƭΣ IŜŀŘ bŜǳǊƻ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅΣ ¢Ŝƭ Ҍпм όлύом сон фм усΣ ǘƘƻƳŀǎΦƳŜƛƴŜƭϪƛƴǎŜƭΦŎƘ  

{ŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘ {ǘǊƻƪŜ /ŜƴǘǊŜΥ ¢ŜƭΦ Ҍпм όлύом сон ту онΣ ǎǘǊƻƪŜϪƛƴǎŜƭΦŎƘ 
 

 

 

!ǇǇǎ ōȅ {ǘǊƻƪŜ /ŜƴǘŜǊ .ŜǊƴ 

                bŜǳǊƻ95 
 

[ƛƴƪǎ ǘƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǘǊƻƪŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ  
 

ǿǿǿΦǎǘǊƻƪŜŎŜƴǘŜǊΦŎƘ 
 

 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŜǊƴΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŜǳǊƻƭƻƎȅ 

tǊƻŦΦ aΦ !ǊƴƻƭŘΣ tǊƻŦΦ {Φ WǳƴƎΣ 5ǊΦ ¢Φ IƻǊǾŀǘƘΣ tǊƻŦΦ 5Φ {ŜƛũƎŜΣ tǊƻŦΦ aΦ IŜƭŘƴŜǊΣ tǊƻŦΦ IΦ {ŀǊƛƪŀȅŀΣ  

5ǊΦ tΦ .ǸŎƪŜΣ 5ǊΦ aΦ hōŜǊƘƻƭȊŜǊΣ 5ǊΦ aΦ .ǸƘƭƳŀƴƴΣ t5 5ǊΦ ¢Φ aŜƛƴŜƭΣ 5ǊΦ ¦Φ tǊŀƴƎŜΣ t5 5ǊΦ .Φ ±ƻƭōŜǊǎΣ 5ǊΦ aΦ 
DǀƭŘƭƛƴΣ 5ǊΦ !Φ {ŎǳǘŜƭƴƛŎΣ .Φ YǊƻƪŀƴŎΣ !Φ /ǊŀƳŀǧŜΣ tǊƻŦΦ ¦Φ CƛǎŎƘŜǊ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŜǊƴΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀƴŘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŀƭ bŜǳǊƻǊŀŘƛƻƭƻƎȅ 

tǊƻŦΦ WΦ DǊŀƭƭŀΣ t5 5ǊΦ 9Φ tƛŜŎƘƻǿƛŀƪΣ t5 5ǊΦ ¢Φ 5ƻōǊƻŎƪȅΣ tǊƻŦΦ 5ǊΦ WΦ YŀŜǎƳŀŎƘŜǊΣ 5ǊΦ {Φ tƛƭƎǊŀƳ-tŀǎǘƻǊΣ tǊƻŦΦ wΦ 
²ƛŜǎǘΣ aΦ aƻǊŘŀǎƛƴƛ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŜǊƴΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ bŜǳǊƻǎǳǊƎŜǊȅ 

tǊƻŦΦ !Φ wŀŀōŜΣ tǊƻŦΦ tΦ {ŎƘǳŎƘǘΣ t5 5ǊΦ 5Φ .ŜǊǾƛƴƛΣ tǊƻŦΦ ²Φ ½ȫDǊŀƎƎŜƴΣ 5ǊΦ tŜǘǳǘǎŎƘƴƛƎƎ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŜǊƴΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ŀƴŘ tŀƛƴ ¢ƘŜǊŀǇȅ 

tǊƻŦΦ CΦ {ǘǸōŜǊΣ 5ǊΦ CΦ bŜũΣ tǊƻŦΦ ¢Φ wƛǾŀΣ 5ǊΦ aΦ !ōōǸƘƭ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŜǊƴΣ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ  5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  

5ǊΦ .Ŝŀǘ [ŜƘƳŀƴƴΣ tǊƻŦΦ 5ǊΦ aŀǊǝƴ aǸƭƭŜǊ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŜǊƴΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ LƴǘŜƴǎƛǾŜ /ŀǊŜ  

tǊƻŦΦ WΦ {ŎƘŜŦƻƭŘ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŜǊƴΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ŀǊŘƛƻƭƻƎȅ 

tǊƻŦΦ {Φ ²ƛƴŘŜŎƪŜǊΣ tǊƻŦΦ IΦ ¢ŀƴƴŜǊΣ tǊƻŦΦ [Φ wƻǘŜƴΣ tǊƻŦΦ [Φ wŅōŜǊΣ tǊƻŦΦ ¢Φ wŜƛŎƘƭƛƴΣ tǊƻŦΦ /Φ DǊŅƴƛ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŜǊƴΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ DŜƴŜǊŀƭ aŜŘƛŎƛƴŜ 

tǊƻŦΦ 5Φ !ǳƧŜǎƪƛΣ 5ǊΦ aΦ tŜǊǊƛƎΣ tǊƻŦΦ bΦ wƻŘƻƴŘƛ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŜǊƴΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜƳŀǘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ IŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎŀƭ /ŜƴǘǊŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ  

tǊƻŦΦ !Φ !ƴƎŜƭƛƭƭƻ-{ŎƘŜǊǊŜǊΣ tǊƻŦΦ WΦ!Φ YǊŜƳŜǊ IƻǾƛƴƎŀ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŜǊƴΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ wƘŜǳƳŀǘƻƭƻƎȅ 

t5 5ǊΦ [Φ {ŜƛǘȊΣ 5ǊΦ CΦ [ǀǘǎŎƘŜǊ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŜǊƴΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ƛŀōŜǘƻƭƻƎȅΣ 9ƴŘƻŎǊƛƴƻƭƻƎȅΣ bǳǘǊƛǝƻƴ aŜŘƛŎƛƴŜ ŀƴŘ aŜǘŀōƻƭƛǎƳ 
tǊƻŦΦ [Φ .ŀƭƭȅ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ .ŜǊƴΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IǳƳŀƴ DŜƴŜǝŎǎ  5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ hǇƘǘŀƭƳƻƭƻƎȅ 

tǊƻŦΦ 5ǊΦ 5ǊΦ ƳŜŘΦ /Φ ½ǿŜƛŜǊ     5ǊΦ ƳŜŘΦ /Ƙŀƴǘŀƭ 5ȅǎƭƛΣ tƘ5 
 

5ǊŀǿƛƴƎǎ ōȅ !ƴƧŀ DƛƎŜǊΣ Ƴŀȅ ōŜ ŦǊŜŜƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƻǳǊŎŜ ŎƛǘŀǝƻƴΦ  

9ȅŜ ŎƘŀǊǘΥ t5 aΦ !ōŜƎƎΣ {Φ YǸƴƎΤ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǘƻ {ǳǎŀƴ YŀǇƭŀƴ 

!ƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜΦ ¢Ƙƛǎ ǾŜǊǎƛƻƴ лмκнлнс ǊŜǇƭŀŎŜǎ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦǊƻƳ лмκнлнпΦ  
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 !ƳōǳƭŀƴŎŜ {ht 
/ŀǎŜ ƘƛǎǘƻǊȅ 5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎ 

¶ {ȅƳǇǘƻƳ ƻƴǎŜǘ ƻǊ ƭŀǎǘ-ǎŜŜƴ-ǿŜƭƭ ǝƳŜ 
¶ tǊŜǾƛƻǳǎ ƘƛǎǘƻǊȅκƳŜŘƛŎŀǝƻƴΚ  
¶ wŜƭŜǾŀƴǘ ǇǊŜ-ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴκƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΚ  
¶ tŀŎŜƳŀƪŜǊκŀǊǝŬŎƛŀƭ ƘŜŀǊǘ ǾŀƭǾŜΚ όawLύ 
¶ tƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜȄǘ ƻŦ ƪƛƴ ƻǊ Dt 
¶ CƻǊ ŦǊŀƛƭ ƻǊ ƳǳƭǝƳƻǊōƛŘ ǇŀǝŜƴǘǎΥ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΚ 
tŀǝŜƴǘΨǎ ǿƛǎƘŜǎ όǊŜǎǳǎŎƛǘŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎύΚ  

¶ !./ ǎŎƘŜƳŜ  
¶ DƭǳŎƻǎŜ 
¶ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
¶ D/{  
¶ w!/9 ƻǊ D-C!{¢ ǎŎƻǊŜ  

¢ǊƛŀƎŜ   

{ŜŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻƴ ǇŀǝŜƴǘ ǘǊƛŀƎŜ 
9ŀǊƭȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ǘƻ {ǘǊƻƪŜ /ŜƴǘǊŜκ¦ƴƛǘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǘǊƛŀƎŜΣ ŦŀǎǘŜǎǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
{ǘǊƻƪŜ /ŜƴǘŜǊ .ŜǊƴ tŀǝŜƴǘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴΥ лом сон плмн   

tƻǎƛǝƻƴ 

Ý  {ǳǇƛƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ς ƳŀȄΦ олϲ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ  
        όǿƘŜƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ƘƛƎƘŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŜΦƎΦ ƛŦ ǇŀǝŜƴǘ Ƙŀǎ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǇǊƻōƭŜƳǎύ 

¢ƘŜǊŀǇȅ 

Ý   ±Ŝƴƻǳǎ ƭƛƴŜ  
Ý   !ƛƳ ōƭƻƻŘ ƻȄȅƎŜƴ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ  Ҕ фн҈  
Ý   .t ŀƛƳ мнлςннл ƳƳIƎ ǎȅǎǘΣ ғ мнл ƳƳIƎ Řƛŀǎǘ 
          Ҕ ннл ƳƳIƎ ǎȅǎǘΦ ƻǊ  Ҕ мнл ƳƳIƎ ŘƛŀǎǘΥ ƭƻǿŜǊ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 
          ғ мнл ƳƳIƎ ǎȅǎǘΥ рлл Ƴƭ bŀ/ƭ  
²!wbLbD 5ƻ ƴƻǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀǎǇƛǊƛƴΣ ƘŜǇŀǊƛƴ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ 

tŀǝŜƴǘ ǘǊƛŀƎŜ 

{ȅƳǇǘƻƳ ƻƴǎŜǘ ғ пΦр Ƙ 

w!/9 ǎŎƻǊŜ ғ р 
Ҧ ŀŘƳƛǘ ǘƻ ƴŜŀǊŜǎǘ {ǘǊƻƪŜ ¦ƴƛǘ 

            όƛŦ L±¢ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ пΦр Ƙύ 
                ŎƻƴǎƛŘŜǊ L±¢ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ǎǘǊƻƪŜ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǾŜǎǎŜƭ   
                ƻŎŎƭǳǎƛƻƴΥ L/!Σ /ŀǊƻǝŘ ¢Σ aмΣ aнΣ .!Σ tмΣ !м 
w!/9 {ŎƻǊŜ җ р 
5ƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ {ǘǊƻƪŜ /ŜƴǘŜǊ ғ нл Ƴƛƴ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻ {ǘǊƻƪŜ ¦ƴƛǘ  
        Ҧ ŀŘƳƛǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ {ǘǊƻƪŜ /ŜƴǘŜǊ   
5ƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ {ǘǊƻƪŜ /ŜƴǘŜǊ Ҕ нл Ƴƛƴ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻ {ǘǊƻƪŜ ¦ƴƛǘ  

                 Ҧ ŀŘƳƛǘ ǘƻ {ǘǊƻƪŜ ¦ƴƛǘΣ L±¢ ƛŦ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ {ǘǊƻƪŜ  
                     /ŜƴǘŜǊ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǾŜǎǎŜƭ ƻŎŎƭǳǎƛƻƴΥ L/!Σ /ŀǊƻǝŘ ¢Σ aмΣ aнΣ .!Σ  
                    tмΣ !м 

{ȅƳǇǘƻƳ ƻƴǎŜǘ пΦрςнп Ƙ  Ҧ ŀŘƳƛǘ ǘƻ ƴŜŀǊŜǎǘ {ǘǊƻƪŜ /ŜƴǘŜǊ 

{ȅƳǇǘƻƳ ƻƴǎŜǘ Ҕ нп Ƙ  Ҧ  ŀŘƳƛǘ ǘƻ ƴŜŀǊŜǎǘ {ǘǊƻƪŜ ¦ƴƛǘ ƻǊ {ǘǊƻƪŜ /ŜƴǘŜǊ 

{ǘǊƻƪŜ ¦ƴƛǘΥ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ L±¢Σ {ǘǊƻƪŜ /ŜƴǘŜǊΥ ŀǾŀƛƭŀōƭƛǘȅ ƻŦ L±¢ Ҍ 9±¢ 
L±¢Υ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ǘƘǊƻƳōƻƭȅǎƛǎΣ 9±¢Υ ŜƴŘƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
L/!Υ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎŀǊƻǝŘ ŀǊǘŜǊȅΣ .!Υ ōŀǎƛƭŀǊ ŀǊǘŜǊȅΣ aм-нΥ ƳƛŘŘƭŜ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŀǊǘŜǊȅΣ !мΥ ŀƴǘŜǊƛƻǊ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŀǊǘŜǊȅΣ  
tмΥ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŀǊǘŜǊȅ 



 

 tǊŜƘƻǎǇƛǘŀƭ ǇƘŀǎŜ  р 

 ά{Ƙƻǿ ƳŜ ȅƻǳǊ ǘŜŜǘƘέ  

bƻ Ǉŀƭǎȅ όǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ƳƻǾŜƳŜƴǘύ л 

aƛƭŘ όǎƭƛƎƘǘ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎύ  м 

aƻŘŜǊŀǘŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ όŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀǎȅƳƳŜǘǊȅύ н 

 ά9ȄǘŜƴŘ ȅƻǳǊ ŀǊƳǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜƳ ǘƘŜǊŜά όǎǳǇƛƴŜ прϲΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ флϲύ  

bƻǊƳŀƭ ǘƻ ƳƛƭŘΥ ŀǊƳǎ ƘŜƭŘ  ƻǳǘ Ҕ мл ǎŜŎ  л 

aƻŘŜǊŀǘŜΥ ƻƴŜ ƻǊ ōƻǘƘ ŀǊƳǎ ƘŜƭŘ ƻǳǘ ғ мл ǎŜŎ м 

{ŜǾŜǊŜΥ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǊƳόǎύ ŀƎŀƛƴǎǘ ƎǊŀǾƛǘȅ н 

 ά9ȄǘŜƴŘ ȅƻǳǊ ƭŜƎǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǘƘŜƳ ǘƘŜǊŜά όолϲ ƛƴ ǎǳǇƛƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴύ  

bƻǊƳŀƭ ǘƻ ƳƛƭŘΥ ƭŜƎǎ ǊŀƛǎŜŘ  ŦƻǊ Ҕ р ǎŜŎ  л 

aƻŘŜǊŀǘŜΥ ƻƴŜ ƻǊ ōƻǘƘ ƭŜƎǎ ǊŀƛǎŜŘ ŦƻǊ ғ р ǎŜŎ м 

{ŜǾŜǊŜΥ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ƭŜƎόǎύ ŀƎŀƛƴǎǘ ƎǊŀǾƛǘȅ н 

 DŀȊŜ ŘŜǾƛŀǝƻƴ 

!ōǎŜƴǘ л 

5ŜǾƛŀǝƻƴ ƻŦ ŜȅŜǎ ƻǊ ƘŜŀŘ м 

 ά/ƭƻǎŜ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎά  Ҍ  άaŀƪŜ ŀ Ŭǎǘά  

bƻǊƳŀƭΣ ōƻǘƘ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ л 

aƻŘŜǊŀǘŜΥ ƻƴŜ ŎƻƳƳŀƴŘ ƴƻǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ м 

{ŜǾŜǊŜΥ  ƴŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ н 

 ά²ƘƻǎŜ ŀǊƳ ƛǎ ǘƘƛǎΚά Ҍ ά5ƻŜǎ ȅƻǳǊ ŀǊƳ ŦŜŜƭ ǿŜŀƪΚά  

bƻǊƳŀƭΥ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜǎ ŀǊƳΣ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ л 

!ǎƻƳŀǘƻƎƴƻǎƛŀ ƻǊ ŀƴƻǎƻƎƴƻǎƛŀ м 

!ǎƻƳŀǘƻƎƴƻǎƛŀ !b5 ŀƴƻǎƻƎƴƻǎƛŀ н 
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w!/9 {ŎƻǊŜ 

tǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǾŜǎǎŜƭ ƻŎŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǎǳƳƳŜŘ ǎŎƻǊŜ 

м у҈ п оп҈ т тн҈ 

н мп҈ р пт҈ у ум҈ 

о нн҈ с см҈ ф  ус҈ 

tŜǊŜȊ ŘŜ ƭŀ hǎǎŀ {ǘǊƻƪŜ нлмп 



 

 {ǿƛǎǎ ǎǘǊƻƪŜ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ǎǘǊƻƪŜ ¦ƴƛǘǎ  ϧ ǊŜƘŀō 

ς /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎŜƴƛƻǊ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǎǘ ϝурсс ŀƴŘ ǇŜŘƛŀǘǊƛŎǎ  

ς !ƭǿŀȅǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀǳƳŀ ōŀȅ  

ς ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǿƛǘƘ ƴŜǳǊƻǇŀŜŘƛŀǘǊƛŎǎ  

ς ¢ŜƴŜŎǘŜǇƭŀǎŜ ŘƻǎŜ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǘƻ ŀŘǳƭǘ ŘƻǎŜΥ лΦнр ƳƎκƪƎYD 

tŀŜŘƛŀǘǊƛŎ ǎǘǊƻƪŜ όǎŜǇŀǊŀǘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜΣ Ǿƛŀ ƭƛƴƪύ  

!ƭŜǊǘΥ {ŜƴƛƻǊ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ bŜǳǊƻƭƻƎƛǎǘ ϝрпууκнорум όǳƴǝƭ п ǇΦƳΦύΣ ǘƘŜƴ ƻƴ-Ŏŀƭƭ bŜǳǊƻƭƻƎƛǎǘ όϝсллфύ   

ς /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ bŜǳǊƻƭƻƎƛǎǘκbŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ¢ŜŀƳ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǧŜƴŘǎ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ  

ς .ƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜκǇǳƭǎŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ Ǿƛŀ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿŀǊŘ 

ς tŀǝŜƴǘ ŜǎŎƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ awLκ/¢ ǎŎŀƴǎΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅύ ōȅ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ŀƴŘ 
ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǘŀũ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǿŀǊŘ ƻǊ ŀƴŀŜǎǘƘŜǎƛŀ όϝурррύΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ  

ς tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘǊƻƳōƻƭȅǎƛǎ ōȅ ǘƘŜ bŜǳǊƻƭƻƎȅ ¢ŜŀƳ όCŜƭƭƻǿκ/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƻƴ-Ŏŀƭƭ ŀǘ ƴƛƎƘǘκbŜǳǊƻƭƻƎȅ bƛƎƘǘ tƘȅǎƛŎƛŀƴ нлфтпύ   

ς ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǳƴǝƭ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 
{ǘǊƻƪŜ ¦ƴƛǘκLƴǘŜƴǎƛǾŜ /ŀǊŜ 

Lƴ-ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǎǘǊƻƪŜ   

 

Lb{9[ .ŜǊƴ ²CI 

[ŀǳǎŀƴƴŜ 

DŜƴŦ 

.ŀǎŜƭ 

!ŀǊŀǳ 
{ǘΦ DŀƭƭŜƴ 

.ƛŜƭ 

bŜǳŎƘŃǘŜƭ 

CǊƛōƻǳǊƎ 

{ƻƭƻǘƘǳǊƴ 

[ǳȊŜǊƴ [¦Y{  

{ƛƻƴ  

/ww-{¦±! 

[ŀƴƎŜƴǘƘŀƭ 

LƴǘŜǊƭŀƪŜƴ 

[ǳƎŀƴƻ 

aǸƴǎǘŜǊƭƛƴƎŜƴ 

DǊŀōǎ 

½I ¦{½                      
IƛǊǎƭŀƴŘŜƴ 
¢ǊƛŜƳƭƛ 

²ƛƴǘŜǊǘƘǳǊ .ŀŘŜƴ 
{ŎƘƭƛŜǊŜƴ 

{ǘǊƻƪŜ ¦ƴƛǘ 

{ǘǊƻƪŜ /ŜƴǘŜǊ 

L±¢ ǿƛǘƘƛƴ ƴŜǘǿƻǊƪ  

ϭǎǿƛǎǎǘƻǇƻ 

/ƘǳǊ 

bȅƻƴ 

bŜǳǊƻǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 

aƻƴǘŀƴŀ 

wƛƎƎƛǎōŜǊƎ 

¢ǎŎƘǳƎƎ 

tƻǊǊŜƴǘǊǳȅ 

{ƛƭƻŀƘ 

bŜǳŎƘŀǘŜƭ ϧ ±ŀƭ-ŘŜ-wǳȊ 

aǳǊǘŜƴ 

wƘŜƛƴŦŜƭŘŜƴ 

https://neurologie.insel.ch/fileadmin/Neurologie/Dokumente/Stroke_Center/P%C3%A4diatrische-Stroke-Richtlinien_2021.pdf
https://stadtlandreha.ch/de/


 

  т IƻǎǇƛǘŀƭ ǇƘŀǎŜ 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

Κ {ȅƳǇǘƻƳǎΣ ǎȅƳǇǘƻƳ ƻƴǎŜǘΣ ƭŀǎǘ ƪƴƻǿƴ ǿŜƭƭ 
Κ !./59Σ D/{Σ ōƭƻƻŘ ǎǳƎŀǊΣ ōƭƻƻŘ ǘƘƛƴƴŜǊǎ  
Κ !ǊǊƛǾŀƭ ǝƳŜ 
 

Κ tǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǇƻǊǘǎΥ ŀƴǝŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴΚ 9ǇƛƭŜǇǎȅΚ  
Κ aw-ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΚ  
Κ wŜǎǳǎŎƛǘŀǝƻƴκǇŀǝŜƴǘϥǎ ǿƛǎƘŜǎ  

tǊŜƴƻǝŬŎŀǝƻƴ 
awL нснллΣ bŜǳǊƻ /¢ нунтн όлтΥллςмфΥллύΣ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /¢ пснлм όмфΥллςлтΥллύ 
!ƴŀŜǎǘƘŜǎƛŀ ƛŦ ǘƘǊƻƳōŜŎǘƻƳȅ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅΣ ƻǊ ǇŀǝŜƴǘ ǳƴǎǘŀōƭŜ ϝуррр  

!ǊǊƛǾŀƭ ƛƴ ǘǊŀǳƳŀ 

ōŀȅ  ƻǊ 

ŀŎǳǘŜ ŎŀǊŜ ōŀȅ 

wŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎΣ ōƭƻƻŘ ǎŀƳǇƭŜΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ Ǉŀƴǘǎ 
όŦƻǊ ƛƴŎƻƴǝƴŜƴǘ ƻǊ ƴƻƴ-ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇŀǝŜƴǘǎύ 
aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
bLI{{ όŘƻƴΩǘ ƭƻǎŜ ŀƴȅ ǝƳŜΗύ  
9/DΚ hƴƭȅ ƛŦ ŎƘŜǎǘ Ǉŀƛƴ ƻǊ ŎƭŜŀǊ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ  

/¢ нунтн ƻǊ 

awL нснлл 

LƳŀƎƛƴƎ  ǇǊƛƻǊƛǘȅΚ 

tǊƛƻǊƛǘȅ м ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ 
L±¢κ9±¢ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ Ґ ŘŜōƛƭƛǘŀǝƴƎΣ 
ƴŜǿ ŘŜŬŎƛǘΣ hƴǎŜǘ ǿƛǘƘƛƴ ғмн ƘƻǳǊǎκ 

{¢whY9 t!¢I 

!ǊǊƛǾŀƭ /¢κaw 

!ŎǳǘŜ ŎŀǊŜ  ƻǊ  
ǘǊŀǳƳŀ ōŀȅ 

¦ǎǳŀƭƭȅΣ ŀŎǳǘŜ ŎŀǊŜ ōŀȅΥ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴǳǊǎŜ  ƛŦ ŀǊǊƛǾŀƭ ƛǎ ғмл ƳƛƴǳǘŜǎ ϝумол 
¢ǊŀǳƳŀ ōŀȅ ƛŦ ǳƴǎǘŀōƭŜ Ҧ ƛƴŦƻǊƳ ¢ǊƛŀƎŜ носос  

 

tǊƛƻǊƛǘȅ н ǿƛǘƘƛƴ мл Ƴƛƴ 
tǊƻōŀōƭȅ ƴƻ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ L±¢κ9±¢  
ōǳǘ ŘŜōƛƭƛǘŀǝƴƎΣ ƴŜǿ ŘŜŬŎƛǘ   
{ǘŀǊǘŜŘ мнςнп ƘƻǳǊǎ ŀƎƻ 

tǊƛƻǊƛǘȅ о  ǿƛǘƘƛƴ нƘ 
bƻ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ŘŜŬŎƛǘ 
hƴǎŜǘ Ҕ нп ƘƻǳǊǎ ŀƎƻ 

awL ƻǊŘŜǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ǿƛŀ 9tL/ ό!ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƻŎǘƻǊΣ bŜǳǊƻƭƻƎȅύ τҔ IŜƭǇ ǿƛǘƘ ǊŜǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ 
wŜƳƻǾŜ ƎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǿƘŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊƻƪŜ ǳƴƛǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀǊŜŀ όawLύ ό¢ŜŀƳύ  

!ŎǳǘŜ ŎŀǊŜ ƴǳǊǎŜϝтфсу 
!/b ŦǊƻƳ тΥмл ŀΦƳ ǘƻ ммΥлл ǇΦƳΦ τ ![²!¸{ ǿƘŜƴ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ŦƻǊ L±¢κ9±¢ϝ 
 ϝм !/b ǇŜǊ ǎƘƛƊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǝŜƴǘǎΤ [ŜŀŘ ƴǳǊǎŜ ŘŜŎƛŘŜǎ ƛŦ ƛǘΩǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
!ƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ŀ ōŀŎƪǇŀŎƪ Ҍ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƻŎǘƻǊ ƛƴ bŜǳǊƻƭƻƎȅ  

/¢ ǎŎŀƴ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƛŦΥ  
¶ tŀŎŜƳŀƪŜǊ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊ όǎŜŜ ǇŀƎŜ фΗύ 
¶ LƳǇƭŀƴǘǎ ƴƻǘ awL ŎƻƳǇŀǝōƭŜ  
¶ {ŜǾŜǊŜ Ҩ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ƻǊ ŀƎƛǘŀǝƻƴ  

LŦ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΥ 
!ƴŀŜǎǘƘŜǎƛŀ ƛŦ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛǎ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 

¢ƘŜǊŀǇȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 
L±¢ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΥ .t ғмурκмлрΣ ǊŜǾƛŜǿ ŎƻƴǘǊŀƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘΣ ǎŜŜ ǇŀƎŜ мм 
9±¢Υ 5ƛǎŎǳǎǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛƳŀƎŜǎ Ǿƛŀ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ нопуп ǿƛǘƘ {ŜƴƛƻǊ bŜǳǊƻƭƻƎƛǎǘΣ 9±¢ ŀǇǇǊƻǾŜŘ τҔ ǎŜŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ 
CƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘκƴƻ ǎǘǊƻƪŜ Υ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǊŜǘǳǊƴ Ǿƛŀ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛŦ ǎǘŀōƭŜΤ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻƭƻƎȅ  ƅƻƻǊ ōȅ !ŎǳǘŜ /ŀǊŜ bǳǊǎŜ κ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƻŎǘƻǊ bŜǳǊƻ κ ǎǘǳŘȅ ǎǘŀũ  

ōŜ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ  

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ aw  
hн ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ .ƛƻȄ Ҕфн҈ 
.t ǎȅǎ Ҕ мср ƻǊ ғ млл 
tǳƭǎŜ Ҕ ммл ƻǊ ғ рл 
tŀǝŜƴǘ Ŏŀƴƴƻǘ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ƘƛƳκƘŜǊǎŜƭŦ 

!ŎǳǘŜ /ŀǊŜ bǳǊǎŜ κ !ƴŀŜǎǘƘŜǎƛŀ κ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 
5ƻŎǘƻǊ ƛƴ awL ƛŦΥ  
tŀǝŜƴǘ Ŏŀƴƴƻǘ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ōȅ ƘƛƳκƘŜǊǎŜƭŦ 
tŀǝŜƴǘ ŀƎƛǘŀǘŜŘ  

tƘȅǎƛŎƛŀƴ    

ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

hōƭƛƎŀǘƻǊȅ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ 
tǊƛƻǊƛǘȅ мҌнΥ ŀƭǿŀȅǎ 
tǊƛƻǊƛǘȅ оΥ ƛŦ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀǊŜ 
ŦǳƭŬƭƭŜŘ όŜȄŎŜǇǝƻƴ hн ғ пƭύ 

bƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛŦ   
5²Lκ{²Lκ¢hC ƴŜƎŀǝǾŜ Ҍ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΤ 
ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ƭƛŦŜ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 
ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ǘŜŀƳ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎŀƭƭŜŘΦ 
hƴŎŜ ǘƘŜ όǇǊƻŎŜŘǳǊŜκƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎύ ƛǎ ŜƴŘŜŘ Ҧ ƻǊƎŀƴƛȊŜ 
ǊŜǘǳǊƴ ōȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΗ  

!ǊǊƛǾŀƭ {¦κL/¦ 9/DΥ ƳƻƴƛǘƻǊΣ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǘŀƪŜ ƘŜ ƻȄȅƎŜƴ ōƻǧƭŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŘŜǇǘΦ 
wŜŬƭƭ ǘƘŜ !ŎǳǘŜ /ŀǊŜ bǳǊǎŜϥǎ ōŀŎƪǇŀŎƪ  

{ǘǊƻƪŜ ¦ƴƛǘκL/¦ 
нлурпΥ {ŜƴƛƻǊ 5ƻŎǘƻǊ όh!ύ ƻƴ ǘƘŜ {ǘǊƻƪŜ ¦ƴƛǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƻǊ потпн ŀǘ ƴƛƎƘǘΦ 
ϝтттлΥ {ƘƛƊ [ŜŀŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜƴǎƛǾŜ /ŀǊŜ ¦ƴƛǘ   

Ҍ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ΚΚ όҦaw ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŀƎŜƴǘύ 

¶ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ƛƳǇƭŀƴǘǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ 
όŜΦƎΦ ŀǇƘŀǎƛŀΣ ǎŜǾŜǊŜ ŘŜƳŜƴǝŀύ 

¶ wŜǇŜŀǘŜŘ ±ƻƳƛǝƴƎ 

L±¢κ9±¢ L±¢ ǎǘŀǊǘ ƛƴ awLκ/¢Υ LƴǘŜǊǊǳǇǘ awL ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƴŀǝǾŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ L±¢ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜŀŘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŎƻƴǘǊŀƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ 
CƻǊ 9±¢Υ IŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŀƭƛǎǘ Ҍ ŀƴŀŜǎǘƘŜǎƛŀ ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ bŜǳǊƻ!ƴƎƛƻ ǎǳƛǘŜ 

C 

! 

{ 

¢ 

{ ! C 9 

ƳŀȄ 

мл   

ƳŀȄ 

мрȫ 

5ǊƛǇ ϧ ǎƘƛǇΚ aƻƴςCǊƛ лтΥолς мтΥллΥ ά5ƛǊŜŎǘ ǘƻ !ƴƎƛƻέ όǎŜŜ {htύ 
мтΥллςлтΥолΥ ŀŎǳǘŜ ŎŀǊŜ ōŀȅΣ bLI{{Σ ƛƴŦƻ ǘƻ bw!5 όнопслύΣ ǊŜǇŜŀǘ awLκ/¢ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

LŦ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘϥǎ ŀǊǊƛǾŀƭ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ǎǝƭƭ ōŜŜƴ ƴƻ Ŏŀƭƭ ǘƻ bw!5Σ ǘƘŜƴ ǊŀŘ ǘŜŎƘ ǎƘƻǳƭŘ Ŏŀƭƭ bw!5 ŀǘ сллф  



 

 

 

 

 

IƻǎǇƛǘŀƭ ǇƘŀǎŜ LL  9±¢ 

wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ϝ!ŎǘƛǾŀǘŜ ǇǊŜ-ŀƭŜǊǘ ϝуррр Ҧ bƻǘƛŦȅ ŀƴŀŜǎǘƘŜǎƛŀ ŘŜŦƛƴƛǘƛǾŜƭȅ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ 
ǘƘŀǘ ŀ ǘƘǊƻƳōŜŎǘƻƳȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ όƻǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ŎŀƴŎŜƭ ǘƘŜ ǇǊŜƳƻƴƛǘƛƻƴύ 

  

!ǊǊƛǾŀƭ 

bŜǳǊƻŀƴƎƛƻ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƻƳ ǿŜŀǊǎ ŀ ǎǳǊƎƛŎŀƭ Ƴŀǎƪ ŀƴŘ ŎŀǇ 

¢Iwha.9/¢ha¸ t!¢I 

{ǘŀǊǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ 

bŜǳǊƻŀƴƎƛƻ 
bŜǳǊƻƭƻƎȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘΣ  95 ƴǳǊǎŜΣ ǊŀŘƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǎǘ ŦƻǊ awLκ/¢ bw!5  

bŜǳǊƻǊŀŘƛƻƭƻƎȅ 

.t ƭƛƳƛǘǎ ƻǾŜǊ ǘƛƳŜ 

ōŜ 

.t ǘŀǊƎŜǘ ŀǘ 

ƛƴŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 

LŦ ƛƴƛǘƛŀƭ ǎȅǎǘ Ҕ мулƳƳIƎΣ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǘƻ мул ƳƳIƎ Ŏŀƴ ōŜ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘ 

LŦ ƛƴƛǘƛŀƭ ǎȅǎǘ мнлςмул ƳƳIƎΣ ŀ ƳŀȄ ŘǊƻǇ ƻŦ нл ƳƳIƎ Ŏŀƴ ōŜ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘ 

LŦ ƛƴƛǘƛŀƭ ǎȅǎǘ ғ мнлƳƳIƎΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŀƛǎƛƴƎ ǘƻ мнлςмпл ƳƳIƎ  

9ǾŜƴ ǎƘƻǊǘ ŘǊƻǇǎ ƛƴ .t Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ  

LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 

!ǊǊƛǾŀƭ {ǘǊƻƪŜ ¦ƴƛǘ 

ƻǊ L/¦  

- ¢ǊŀƴǎŦŜǊ ōȅ bŜǳǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ Y!{ 

- ¢ŀƪŜ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ƻȄȅƎŜƴ ŎȅƭƛƴŘŜǊ ōŀŎƪ ǘƻ 95 ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ {ǘǊƻƪŜ 
¦ƴƛǘ ƻǊ LƴǘŜƴǎƛǾŜ /ŀǊŜ 

LƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ƴŜǳǊƻƭƻƎȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ όнорурΣ норус ƻŘŜǊ нлфтпύ 

!ƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻƭƻƎȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǘƻ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
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! 

{ 

¢ 

{ ! C 9 

ƳŀȄ 

олΩ 

 

5ǊƛǇ ϧ ǎƘƛǇΚ aƻςCǊ лтΥолςмтΥлл Ϧ5ƛǊŜŎǘ ǘƻ !ƴƎƛƻϦ  όǎŜŜ {htύ 
мтΥллςлтΥолΥ 95 ōŀȅ Ҧ bLI{{ Ҧ ƛƴŦƻǊƳ bw!5 όнопслύΣ ǊŜǇŜŀǘ awLκ/¢ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

¦ǇŘŀǘŜ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŀƭƛǎǘΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ  

[ŀǘŜǎǘ ǘƛƳŜ ŦƻǊ нƴŘ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ƭƛƴŜ ƛƴǎŜǊǘƛƻƴΦ ¢ƻ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅΥ  
 ƴŜǳǊƻƭƻƎȅ ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǘŀŦŦ ό¦YbύΣ ƴŜǳǊƻƭƻƎȅ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ ŘƻŎǘƻǊ ό!! bŜǳǊƻύΣ ƻǊ ŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ǘŜŀƳ όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 
ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅύ  

IŀƴŘƻǾŜǊ ŦǊƻƳ ƴŜǳǊƻƭƻƎȅ ǘƻ ŀƴŀŜǎǘƘŜǎƛŀ ϧ ƴŜǳǊƻǊŀŘƛƻƭƻƎȅ Υ  
- !ƎŜΣ ƻƴǎŜǘκ[Y²Σ bLI{{Σ L±¢ ȅŜǎκƴƻΣ ŀƴǘƛǘƘǊƻƳōƻǘƛŎ ǘƘŜǊŀǇȅΣ  
 ŎƻƳƻǊōƛŘƛǘƛŜǎ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎŀǊŘƛƻǇǳƭƳƻƴŀǊȅύΣ ǊŜǎǳǎŎƛǘŀǘƛƻƴ ǎǘŀǘǳǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴǎ  
- ¦ǎǳŀƭƭȅ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀ όƛƴǘǳōŀǘƛƻƴύΤ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŘƛǎŎǳǎǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ŎŀǊŜ όa!/ύ ǿƛǘƘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŀƭƛǎǘ ŀǘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ нопуп  
- tƻǎǘ-ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŀƭ ōŜŘ όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ {ǘǊƻƪŜ ¦ƴƛǘΤ ƛŦ ¦ƴƛǘ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻǊ ǇŀǘƛŜƴǘ ǳƴǎǘŀōƭŜΣ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ L/¦ 
- /ƻƴǘŀŎǘ ƴǳƳōŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘ bŜǳǊƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ 
!ƛǊǿŀȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ōȅ ŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀΥ ŀŘƧǳǎǘ ǘƛƳŜ ƭƛƳƛǘǎ ƛŦ ŀƛǊǿŀȅ ƛǎ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘ  

LƴŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŀŜǎǘƘŜπ

ǎƛŀ κ a!/ 

tǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 

9±¢ 

bŜǳǊƻǊŀŘƛƻƭƻƎȅ 

- tƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ Ǉŀƴǘǎ 

- ¦ƴŎƻǾŜǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

- CŜƳƻǊŀƭ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ŎŀǘƘŜǘŜǊ ŦƻǊ .t Ƴƻƴƛǘƻπ

ǊƛƴƎ ƛŦ ƴƻ ŀǊǘŜǊƛŀƭ .t ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ Y!{ 

/ƭƛƴΦ ŀƴŀŜǎǘƘŜǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  

- tǊŜǇŀǊŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

- !ǊǘŜǊƛŀƭ ŎŀǘƘŜǘŜǊ ƛŦ ǝƳŜ ŀƭƭƻǿǎ ŀǎ ƭŀǎǘ ǎǘŜǇ  

- LƴŘǳŎǝƻƴ όǊŜǎǇŜŎǘ .t ƭƛƳƛǘǎΣ  ǎŜŜ ōŜƭƻǿύ 

- !ǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

¦ƴŘŜǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀΣ ŘŜŜǇ ŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀ ƻǊ ǊŜƭŀȄŀǘƛƻƴΣ  
ƴƻ ŎƻǳƎƘƛƴƎ ƻǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƛŜƴǘ 

!ŦǘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ǇƘƻƴŜ ƛƴŦƻΦ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴŀƭƛǎǘ ǘƻ ƻƴ-Ŏŀƭƭ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǎǘ bŜǳǊƻ 
ϝсллфΥ  
Cƛƴŀƭ ¢L/LΚ {ǘŜƴǘƛƴƎΚ !ƴǘƛǘƘǊƻƳōƻǘƛŎ ǘƘŜǊŀǇȅΚ /ƻƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΚ 9ŀǊƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƳŀƎŜΚ  



 

 

awL ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ 
WŜǿŜƭƭŜǊȅ ŀƴŘ ŦƻǊŜƛƎƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳǊǎƛƴƎκƴŜǳǊƻƭƻƎȅ ǘŜŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳōƛŎƭŜ  
DƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƛŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǘǊƻƪŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀ ŘƻǳōƭŜ-ŎƘŜŎƪ ōȅ ǘƘŜ 
awL ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΗ όп-ŜȅŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜύ 
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/ƘŜŎƪ ϦƳŜǘŀƭ-ŦǊŜŜϦ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ awL ōȅ  ǘƘŜ bw!5 ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘŜǊ όa¢w!ύ 
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IŜŀǊǘ ǾŀƭǾŜǎ 
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¢ƘƻǊŀŎƻŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǎǘŜƴǘǎ ŀƴŘ 
ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǇǊƻǎǘƘŜǎŜǎ 
 

{ǳƛǘŀōƭŜ LƴŦƻǊƳ a¢w!  

tŀŎŜƳŀƪŜǊǎ κ L/5ǎ 
{ƘǳƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƘǳƴǘ ǾŀƭǾŜǎ 
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ǎŜŎƻƴŘǎΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘƻǘŀƭ ŘƻǎŜ мƳƎ 

tǊƻǇƻŦƻƭ όtǊƻǇƻŦƻƭϯύ hƴƭȅ ƛƴ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ !ƴŜǎǘƘŜǎƛŀ  
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Lbw Ҕ мΦт ǿƛǘƘ aŀǊŎƻǳƳŀǊΤ ǿƛǘƘ 5h!/ǎ ς ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ wƛǾŀǊƻȄŀōŀƴ ς Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƘƛƎƘŜǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻŀƎǳƭƻǇŀǘƘȅ  

{ǳǊƎŜǊȅ ŀǘ ƴƻƴ-ŎƻƳǇǊŜǎǎƛōƭŜ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мл Řŀȅǎ 

aŀƴƛŦŜǎǘ /!! όŎŜǊŜōǊŀƭ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜΣ ¢Cb9Σ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘŜŎƭƛƴŜύ ǿƛǘƘ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ǎƛŘŜǊƻǎƛǎ ƻǊ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ мл ƭƻōŀǊ ƳƛŎǊƻōƭŜŜŘǎ  

{ŜǾŜǊŜ ǘǊŀǳƳŀ όǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мп Řŀȅǎύ ƻǊ ǎŜǾŜǊŜ ǘǊŀǳƳŀǝŎ ōǊŀƛƴ ƛƴƧǳǊȅ όǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мп 
Řŀȅǎύ  

LƴǘǊŀǇŀǊŜƴŎƘȅƳŀƭ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ о ƳƻƴǘƘǎ 

5ŜƭƛǾŜǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мп Řŀȅǎ 

DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нм Řŀȅǎ 

.ƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀōƻǾŜ мур ƳƳIƎ ǎȅǎΦκмлр ƳƳIƎ ŘƛŀǎΦ ŀƊŜǊ .t ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
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/ƻŀƎǳƭƻǇŀǘƘȅΣ ƛƴŎƭΦ ǘǳƳƻǳǊ-ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ όŜΦƎΦ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭŜǳƪŀŜƳƛŀύ ŀƴŘ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ŀt¢¢ 

¢ƘǊƻƳōƻŎȅǘƻǇŜƴƛŀ ғ мллΣллл 

tǊŜƎƴŀƴŎȅ όL±¢ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ƻũ-ƭŀōŜƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘύ 

LǎŎƘŜƳƛŎ ǎǘǊƻƪŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ н ƳƻƴǘƘǎ 

{ŜǇǝŎŀŜƳƛŀ 

IȅǇƻƎƭȅŎŀŜƳƛŀ ғ нΦт ƳƳƻƭκƭ ƻǊ ƘȅǇŜǊƎƭȅŎŀŜƳƛŀ Ҕ ннΦн ƳƳƻƭκƭ 

IȅǇƻƴŀǘǊŀŜƳƛŀ ƻǊ ƘȅǇŜǊƴŀǘǊŀŜƳƛŀ όғ мнл ƳƳƻƭκ[ ƻǊ Ҕ мрл ƳƳƻƭκ[ύ  

[ǳƳōŀǊ ǇǳƴŎǘǳǊŜ ғ нпƘ 

{ŜǾŜǊŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǎƘƻǊǘ ƭƛŦŜ-ŜȄǇŜŎǘŀƴŎȅ  

bƻǘŜǎ 
- L±¢ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴǝǇƭŀǘŜƭŜǘ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ 
     - aƻƴƻǘƘŜǊŀǇȅΥ ŀǎǇƛǊƛƴκŎƭƻǇƛŘƻƎǊŜƭκŀǎǇƛǊƛƴҌŘƛǇȅǊƛŘŀƳƻƭŜκǝŎŀƎǊŜƭƻǊΥ ƴƻ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 
     - 5ǳŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΥ ŀǎǇƛǊƛƴҌŎƭƻǇƛŘƻƎǊŜƭΥ ƴƻ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΤ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴǎΥ ŎƻƴǎƛŘŜǊ L±¢ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ  
     - aƻƴƻǘƘŜǊŀǇȅ ƻǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ǿƛǘƘ ǇǊŀǎǳƎǊŜƭΥ ŎƻƴǎƛŘŜǊ L±¢ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ  
     - ¢ǊƛǇƭŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎΥ ƴƻ L±¢ 
 

- .ǊƛŘƎƛƴƎ όL±¢ Ҍ 9±¢ύ 
- !ǎ ŀ ǊǳƭŜΣ Ŧǳƭƭ-ŘƻǎŜ ǘƘǊƻƳōƻƭȅǎƛǎ ς ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŜŎŀƴŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ƛŦ ǘƘŜ ŀƭǘŜǇƭŀǎŜ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ ǊǳƴƴƛƴƎ 
ǊŜŎŀƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘǊƻƳōŜŎǘƻƳȅ 
- !ǎ ŀ ǊǳƭŜΣ ƴƻ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ƛƳŀƎƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ 9±¢ όŜƴŘƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ǘƘŜǊŀǇȅύΣ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŘǊŀƳŀǝŎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ 
ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ όŜΦƎΦΣ ƻƴƭȅ ƳƛƭŘ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ 9±¢ ǿƻǳƭŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘύ 
- [ŀǊƎŜ ƛƴŦŀǊŎǘ ŎƻǊŜ 5²Lκ/.± όҔ мрл Ƴ[ύΥ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 9±¢ ƛƴ ȅƻǳƴƎŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ όғ тр ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ ғ сл ȅŜŀǊǎύ 
- L±¢ ŦƻǊ ƴƻƴ-ŘƛǎŀōƭƛƴƎ ŘŜŬŎƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǝƳŜ ǿƛƴŘƻǿ bh¢ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΣ ǘƘŜƴ 5!t¢ ǿƛǘƘ ƭƻŀŘƛƴƎ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 
- tǊƻƎƴƻǎƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ōƻǊŘŜǊƭƛƴŜ ǘƘǊƻƳōŜŎǘƻƳȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 

/ƻƴǘǊŀƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ  мм 

https://mdmtest.shinyapps.io/RRRR_2/


 

 

L±¢ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƪƴƻǿƴ 5h!/ ƛƴǘŀƪŜ όғпуƘύ 

L±¢ ŘƻǎŀƎŜ 
²ŜƛƎƘǘ !ƭǘŜǇƭŀǎŜ ό!ŎǝƭȅǎŜϯύ  ²ŜƛƎƘǘ ¢ŜƴŜŎǘŜǇƭŀǎŜ 

όaŜǘŀƭȅǎŜϯύ 

όƪƎύ ¢ƻǘŀƭ ŘƻǎŜ 
лΦф ƳƎκƪƎ  

.ƻƭǳǎ  
мл҈ ƛƴ м Ƴƛƴ 

tŜǊŦǳǎƻǊ 
фл҈ ƻǾŜǊ сл Ƴƛƴ 

όƪƎύ лΦнрƳƎκƪƎ YD                             
ŀǎ ōƻƭǳǎ ǿƛǘƘƛƴ рςмл ǎŜŎ 

ппςпт пл ƳƎ Ґ пл Ƴƭ п Ƴƭ ос ƳƭκƘ ғсл  мр ƳƎ Ґ оΦл Ƴƭ 

пуςрм пп ƳƎ Ґ пп Ƴƭ п Ƴƭ пл ƳƭκƘ җ сл ōƛǎ ғ тл мт ƳƎ Ґ оΦр Ƴƭ 

рнςрп пт ƳƎ Ґ пт Ƴƭ р Ƴƭ пн ƳƭκƘ җ тл ōƛǎ ғ ул нл ƳƎ Ґ пΦл Ƴƭ 

ррςрт рл ƳƎ Ґ рл Ƴƭ р Ƴƭ пр ƳƭκƘ җ ул ōƛǎ ғ фл ннΦр ƳƎ Ґ пΦр Ƴƭ 

руςсн рп ƳƎ Ґ рп Ƴƭ р Ƴƭ пф ƳƭκƘ җфл нр ƳƎ Ґ рΦл Ƴƭ 

соςст рф ƳƎ Ґ рф Ƴƭ с Ƴƭ ро ƳƭκƘ   

суςтн со ƳƎ Ґ со Ƴƭ с Ƴƭ рт ƳƭκƘ   

тоςтт су ƳƎ Ґ су Ƴƭ т Ƴƭ см ƳƭκƘ   

туςун тл ƳƎ Ґ тл Ƴƭ т Ƴƭ со ƳƭκƘ   

уоςуу тт ƳƎ Ґ тт Ƴƭ у Ƴƭ сф ƳƭκƘ   

уфςфн ул ƳƎ Ґ ул Ƴƭ у Ƴƭ тн ƳƭκƘ   

фоςфт ус ƳƎ Ґ ус Ƴƭ ф Ƴƭ тт ƳƭκƘ   

җфу фл ƳƎ Ґ фл Ƴƭ ф Ƴƭ ум ƳƭκƘ   

LŦ ƭŀǎǘ ƛƴǘŀƪŜ ҔпуƘ όƴƻǊƳŀƭ ǊŜƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴύ L±¢ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ мύ LŘŀǊǳŎƛȊǳƳŀō όнȄнΦр Ǝ ƛΦǾΦ ōŜŦƻǊŜ L±¢ύΤ нύ 
th/ Lbw ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻŀƎǳƭƻǇŀǘƘȅΦ ²ŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻǇǝƻƴŀƭΦ оύ hƴƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǝƳŜ 
ǿƛƴŘƻǿ όғпΦрƘύΦ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǳƴŎƭŜŀǊ ōŜƴŜŬǘκǊƛǎƪ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǎǘǊƻƪŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘΦ  
Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎǘǊƻƪŜ ǳƴŘŜǊ 5h!/Σ ŀƭǿŀȅǎ ƻǊŘŜǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŜǾŜƭǎ όŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜύΦ 

LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ 5h-L¢ ǘǊƛŀƭΗ 



 

 

L±¢  
    мΦ aŜŀǎǳǊŜ .t ŜǾŜǊȅ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ н Ƙ ŀƊŜǊ L±¢Υ ǘŀǊƎŜǘ ǎȅǎΦ Җ мур ƳƳIƎΣ ŘƛŀǎǘΦ Җ млр ƳƳIƎ 
        - ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ Ҕ мурκмлрΥ ǊŜ-ŎƘŜŎƪ ŀƊŜǊ р ƳƛƴǳǘŜǎ 
        - ƛŦ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ ǇŜǊǎƛǎǘǎ Ҕ мурκмлрΥ ƛƴƛǝŀǘŜ .t ǊŜŘǳŎǝƻƴ όǎŜŜ !ƴǝƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛǾŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ōŜƭƻǿύ 
    нΦ wŜǎǇƛǊŀǝƻƴΥ ƳƻƴƛǘƻǊ ƻȄȅƎŜƴ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΥ ǘŀǊƎŜǘ .ƛƻȄ Ҕ фн҈  
    оΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎΥ о Ҏ ǇŜǊ ƘƻǳǊ 
    - ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴΥ ǎǘƻǇ ǘƘǊƻƳōƻƭȅǎƛǎ όƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ !ŎǝƭȅǎŜύ /¢ ǎŎŀƴΥ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ƛƴǘǊŀŎǊŀƴƛŀƭ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜ  
    - ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƭƭŜǊƎƛŎ ǊŜŀŎǝƻƴΥ ǎǘƻǇ L±¢ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ŎƭŜƳŀǎǝƴŜ ό¢ŀǾŜƎȅƭϯύΥ м ŀƳǇƻǳƭŜΣ ƳŜǘƘȅƭǇǊŜŘƴƛǎƻƭƻƴŜό {ƻƭǳ-aŜŘǊƻƭϯύ 
нрл ƳƎ ƛΦǾΦ  
        ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŜ ŀƴŀǇƘȅƭŀȄƛǎΥ лΦоςлΦр ƳƎ ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎƭȅΤ ŦƻǊ ǾŜǊȅ ǎŜǾŜǊŜ ŀƴŀǇƘȅƭŀȄƛǎΥ ŀŘǊŜƴŀƭƛƴ лΦлрςлΦм ƳƎ ƛΦǾΦ 
    - CƻǊ ƻǊƻƭƛƴƎǳŀƭ ŀƴƎƛƻŜŘŜƳŀΥ ŀŘǊŜƴŀƭƛƴŜ όлΦм҈ύ лΦо Ƴ[ ǎΦŎΦ ƻǊ лΦр Ƴ[ ƴŜōǳƭƛȊŜŘΣ ŜŀǊƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴŜǎǘƘŜǎƛŀ  
      όŬōǊŜƻǇǝŎ ƛƴǘǳōŀǝƻƴύ ƛŦ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƻƴƎǳŜΣ ǇƘŀǊȅƴȄ ƻǊ ƭŀǊȅƴȄ ŀũŜŎǘŜŘ 
- wŜǎŜǊǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǾŜǊȅ ǎŜǾŜǊŜ ŎŀǎŜǎΥ CƛǊŀȊȅǊϯ LŎŀǝōŀƴǘ ол ƳƎ ǎΦŎΦ όŀōŘƻƳƛƴŀƭύ ςς ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀƴǝŘƻǘŜ ŎŀōƛƴŜǘ ό¦Ybύ Σ ǊŜǇŜŀǘ ǳǇ ǘƻ 
нȄ ǿƛǘƘƛƴ нпƘ   
     - ƛŦ ǇƭŀǎƳŀ ƎƭǳŎƻǎŜ Ҕ мм ƳƳƻƭκƭΥ ǊŜŘǳŎŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘ ƛƴǎǳƭƛƴ  
9±¢Υ ŘǳǊƛƴƎ 9±¢ ¢ŀǊƎŜǘ ǎȅǎǘƻƭƛŎ .tΥ мплςмул ƳƳIƎΦ !ƊŜǊ ǘƘǊƻƳōŜŎǘƻƳȅΥ ǘŀǊƎŜǘ .t Җ мулκмлр ƳƳIƎΤ ƻƴƭȅ ǊŀƛǎŜ .t ƛŦ ƘŀŜƳƻŘȅƴŀƳƛŎ 
ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻǊ ƛƴŦŀǊŎǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 

¦ǎŜ  όǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ǾŀƭǳŜǎύ aŜŘƛŎŀǝƻƴ 5ƻǎŀƎŜ aŀȄƛƳǳƳ 

ŜũŜŎǘ ²ŀǊƴƛƴƎǎκ{ƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ 

ōƻƭǳǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘπ
Ǌŀǝƻƴ  

¦ǊŀǇƛŘƛƭ 
рл ƳƎκǾƛŀƭ 

нΦрςмл ƳƎ  
όм Ƴƭ Ґ р ƳƎύ 
ƳŀȄ рл ƳƎκŘ 

мл Ƴƛƴ 
±ŜǊǝƎƻΣ ƘŜŀŘŀŎƘŜΣ ŘȅǎǇƴƻŜŀΣ 
ŀǊǊƘȅǘƘƳƛŀ όǘŀŎƘȅŎŀǊŘƛŀ ƻǊ 
ōǊŀŘȅŎŀǊŘƛŀύ 

ōƻƭǳǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘπ
Ǌŀǝƻƴ ŦƻǊ 
Iw Ҕ тлκƳƛƴ 

[ŀōŜǘƻƭƻƭ 
млл ƳƎκǾƛŀƭ 

рςмл ƳƎ  
όм Ƴƭ Ґ р ƳƎύ 
ƳŀȄ нлл ƳƎκŘ  

мр Ƴƛƴ 
.ǊŀŘȅŎŀǊŘƛŀΣ !±-ōƭƻŎƪΣ ƘȅǇƻǘŜƴǎƛπ
ƻƴΣ ǾŜǊǝƎƻΣ ƴŀǳǎŜŀΣ ǇŀǊŜǎǘƘŜǎƛŀΣ 
ōǊƻƴŎƘƛŀƭ ǎǇŀǎƳ 

ōƻƭǳǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘπ
Ǌŀǝƻƴ ŦƻǊ 
Iw Ҕ тлκƳƛƴ 

aŜǘƻǇǊƻƭƻƭ 
р ƳƎκǾƛŀƭ 

мςнΦр ƳƎ  
όм Ƴƭ Ґ м ƳƎύ 
ƳŀȄ мр ƳƎκŘ 

р Ƴƛƴ .ǊŀŘȅŎŀǊŘƛŀΣ !±-ōƭƻŎƪΣ ƭƻǿ ƻǳǘǇǳǘ 
ǎȅƴŘǊƻƳŜΣ ōǊƻƴŎƘƛŀƭ ǎǇŀǎƳ 

ōƻƭǳǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘπ
Ǌŀǝƻƴ ŦƻǊ 
Iw ғ тлκƳƛƴ 

5ƛƘȅŘǊŀƭŀȊƛƴ 
нр ƳƎκǾƛŀƭ 

сΦнр ƳƎ  
ǎƭƻǿƭȅ ƻǾŜǊ н 
ƳƛƴǳǘŜǎ 
όм Ƴƭ Ґ мнΦр ƳƎύ 
ƳŀȄ млл ƳƎκŘ  

нл Ƴƛƴ 

hŜŘŜƳŀΣ ǘŀŎƘȅŎŀǊŘƛŀΣ ŀƴƎƛƴŀ 
ǇŜŎǘƻǊƛǎΤ ŜȄŎŜǊŎƛǎŜ Ŏŀǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎŀǎŜ ƻŦ ƭƛǾŜǊ ƻǊ ǊŜƴŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜ  

/LΥ /ƻǊƻƴŀǊȅ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴŎȅ  

tŜǊŦǳǎƛƻƴ 
ǘƘŜǊŀǇȅ 

¦ǊŀǇƛŘƛƭ 
рл ƳƎκǾƛŀƭ 

рςмл ƳƎκƘ 
ƳŀȄΦ пл ƳƎκƘ ς wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ пу Ƙ ǘƘŜǊŀǇȅ 

tŜǊŦǳǎƛƻƴ 
ǘƘŜǊŀǇȅ [ŀōŜǘƻƭƻƭ 

млςпл ƳƎκƘ 
ƳŀȄ млл ƳƎκƘ 
 
όм Ƴƭ Ґ м ƳƎύ 

ς 
.ǊŀŘȅŎŀǊŘƛŀΣ !±-ōƭƻŎƪΣ ƘȅǇƻǘŜƴǎƛπ
ƻƴΣ ǾŜǊǝƎƻΣ ƴŀǳǎŜŀΣ ǇŀǊŜǎǘƘŜǎƛŀΣ 
ōǊƻƴŎƘƛŀƭ ǎǇŀǎƳ 

tŜǊŦǳǎƛƻƴ 
ǘƘŜǊŀǇȅ 

/ƭŜǾƛǇǊŜȄ ϯ 
/ƭŜǾƛŘƛǇƛƴ  

н-мс ƳƎκƘ 
ƳŀȄ он ƳƎκƘ 
όм Ƴƭ Ґ лΦрƳƎύ 

- 

hƴƭȅ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜΗ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ 
ƛƴƛǝŀǘŜ ƻǊŀƭ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ 
IŜŀŘŀŎƘŜΣ ŀŬōΣ ǘŀŎƘȅŎŀǊŘƛŀΣ 
ŘƛȊȊƛƴŜǎǎΣ ƘȅǇƻǘŜƴǎƛƻƴΣ  
/ƻƴǘǊŀƛƴŘƛŎŀǝƻƴΥ ŀƭƭŜǊƎȅ όǎƻȅΣ ŜƎƎύΣ 
ŎǊƛǝŎŀƭ ŀƻǊǝŎ ǎǘŜƴƻǎƛǎ 

¦ǎŜ  όǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ǾŀƭǳŜǎύ aŜŘƛŎŀǝƻƴ 5ƻǎŀƎŜ  ²ŀǊƴƛƴƎǎκ{ƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ 

tŜǊŦǳǎƛƻƴ 
ǘƘŜǊŀǇȅ 

bƻǊŀŘǊŜƴŀƭƛƴϯ 

мл ƳƎκǾƛŀƭ 

{ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ     лΦлм m
ƎκƪƎ .²κƳƛƴ 

ǘƘŜƴ ǝǘǊŀǘŜ 

 

/LΥ IȅǇŜǊǘƘȅǊŜƻǎƛǎΣ ǘŀŎƘȅŎŀǊŘƛŀ 
ŀǊǊƘȅǘƘƳƛŀǎΣ ŀƴƎƭŜ-ŎƭƻǎǳǊŜ Ǝƭŀǳπ
ŎƻƳŀΣ ǇƘŜƻŎƘǊƻƳƻŎȅǘƻƳŀΣ 
ŎŀǊŘƛƻƳȅƻǇŀǘƘȅ όŜǎǇΦ ƘȅǇŜǊǘǊƻπ
ǇƘƛŎύ                                             

/ƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ƘȅǇƻǾƻƭŀŜƳƛŀ ŬǊǎǘ  

 мо 

!ƴǝƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛǾŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ όƛǾύ 

±ŀǎƻǇǊŜǎǎƻǊ ǘƘŜǊŀǇȅ όƛǾύ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ L±¢ Ҍ 9±¢ 



 

 

CƛǊǎǘ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǳǇƻƴ ǇŀǝŜƴǘΨǎ ŀǊǊƛǾŀƭ 
/ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΥ 
- .t ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇƘŀǎŜ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŬǊǎǘ нп ƘύΥ  
       Җ мулκмлр ƳƳIƎ ŀƊŜǊ L±¢ ƻǊ  9±¢Τ       Җ ннлκммл ƳƳIƎ ƛŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
- .t ƭƻǿŜǊ ƭƛƳƛǘΥ ƻƴƭȅ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƘȅǇƻǇŜǊŦǳǎƛƻƴκŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ŘǊƻǇ 
ƛƴ .t ҐҔ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ .tΥ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴ όƳŀȄΦ рлл ƳƭύΤ ƛƴ 
ƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎ ǳǎŜ ǾŀǎƻǇǊŜǎǎƻǊǎ όǘȅǇƛŎŀƭƭȅ bƻǊŀŘǊŜƴŀƭƛƴŜύ 

- ¢ŀŎƘȅŎŀǊŘƛŀ Ҕ млл ōǇƳ ҐҔ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜǘŀ ōƭƻŎƪŜǊǎΤ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘŀŎƘȅŎŀǊŘƛŎ ŀǘǊƛŀƭ ŬōǊƛƭƭŀǝƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀŘŘƛƴƎ 
ŘƛƎƻȄƛƴ  

- CǊŜǉǳŜƴǘ ǾŜƴǘǊƛŎǳƭŀǊ ŜȄǘǊŀǎȅǎǘƻƭŜ ҐҔ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ н Ǝ ƛΦǾΦ 
- .ǳǊǎǘǎ ƻŦ ǾŜƴǘǊƛŎǳƭŀǊ ŜȄǘǊŀǎȅǎǘƻƭŜ όƳƻǊŜ ǘƘŀƴ о ōŜŀǘǎύΥ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜǘŀ ōƭƻŎƪŜǊ Ҍ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳΤ                                 
җмл ōŜŀǘǎ ƻǊ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛŎ ƻǊ ҔмнлκƳƛƴ ƻǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ҐҔ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎŀǊŘƛƻƭƻƎƛǎǘ 
- .ǊŀŘȅŎŀǊŘƛŀΥ ŘǳǊƛƴƎ ǎƭŜŜǇ ƛƴ ŀǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǇ ǘƻ ор ōǇƳ ƛǎ ǘƻƭŜǊŀōƭŜ 
- tŀǳǎŜ Ҕ о ǎŜŎƻƴŘǎ ҐҔ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎŀǊŘƛƻƭƻƎƛǎǘ 
wŜǎǇƛǊŀǝƻƴΥ ǘŀǊƎŜǘ .ƛƻȄ җ фнΤ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎƭŜŜǇ ŀǇƴƻŜŀ 
- LŦ Ҕ пƭ hнκƳƛƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƻǊ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ Ҕ нл ҐҔ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ōƭƻƻŘ Ǝŀǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ 
ŎƘŜǎǘ ·-Ǌŀȅ όǇǳƭƳƻƴŀǊȅ ŜƳōƻƭƛǎƳΚ ŎŀǊŘƛŀŎ ŦŀƛƭǳǊŜΚ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀΚύ 
- LŦ ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ Ҕ нрςол ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŜȄƘŀǳǎǝƻƴ 
.ƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΥ җ оуϲ -Ҕ ŀƴǝǇȅǊŜǝŎǎ όмǎǘ ŎƘƻƛŎŜ ǇŀǊŀŎŜǘŀƳƻƭύ Ҍ нȄн ōƭƻƻŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭκŎŀǳǎŀƭ ǘǊŜŀǘπ
ƳŜƴǘ 
bŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΥ ǳǎǳŀƭƭȅ ŜǾŜǊȅ нƘ ŘǳǊƛƴƎ  ǘƘŜ ŬǊǎǘ нпƘ ŀƊŜǊ L±¢κ9±¢ ƻǊ ǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ǎǘŜƴƻǎƛǎΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 
ŜǾŜǊȅ сƘ 
/ƭƛƴƛŎŀƭ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΥ ŎŀǊŘƛŀŎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ ƭǳƴƎǎΣ ŀōŘƻƳŜƴ ǘƻ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ Řŀƛƭȅ 
 

tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΥ 
- 5ƻ ƴƻǘ ǇǊŜǎŎǊƛōŜ ŀƴǝǇƭŀǘŜƭŜǘ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƊŜǊ L±¢κƛΦŀ ¦ǊƻƪƛƴŀǎŜ ōŜŦƻǊŜ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜ ƛƴ 
ŎƻƴǘǊƻƭ /¢κawL ŀƊŜǊ нпƘ  
- DŜƴŜǊŀƭ ŎŀǊŘƛŀŎ ǇǊŜƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ǿƛǘƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŘƻǎŜ ό²!wbLbD ŎŀǊŘƛŀŎ 
ŦŀƛƭǳǊŜκǊŜōƻǳƴŘ ǘŀŎƘȅŎŀǊŘƛŀ ŀƊŜǊ ǎǘƻǇύ 
- {ǘƻǇ ŀƴȅ ŀƴǝƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛǾŜ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƘŀŜƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ǎǘǊƻƪŜ  

[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŎƻƴǘǊƻƭǎΥ όнпƘ ŀƊŜǊ L±¢κ9±¢ύ 
- IōΣ [ŎΣ ¢ŎΣ /wtΣ ƎƭǳŎƻǎŜΣ bŀΣ YΣ ŎǊŜŀǝƴƛƴŜΣ Lbw 
- Ƙǎ-¢ǊƻǇƻƴƛƴ ¢ ŀƴŘ 9/D ŀƊŜǊ о Ƙ ƛŦ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀōƴƻǊƳŀƭ 
- !ƴŀŜƳƛŀΥ ǘǊŀƴǎŦǳǎƛƻƴ ƛŦ Iō ғ фл Ǝκƭ 
- ¢Ŏ Řŀƛƭȅ ǳƴŘŜǊ ƘŜǇŀǊƛƴ ǘƘŜǊŀǇȅΤ ŦǳǊǘƘŜǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ  

bŜǳǊƻǊŀŘƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΥ 
- нпƘ ŀƊŜǊ L±¢κ9±¢Σ awL όƻǊ /¢ύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aw! ό/¢!ύ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ǊŜƴŀƭ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴŎȅ  
- Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ όǳǎǳŀƭƭȅ bLI{{ ǿƻǊǎŜƴƛƴƎ ƻŦ н Ǉƻƛƴǘǎ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ   

{ǿŀƭƭƻǿƛƴƎΥ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŘȅǎǇƘŀƎƛŀΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ Σ ŦŀŎƛŀƭ Ǉŀƭǎȅ ƻǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƴŜǳǊƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜŬŎƛǘǎΥ  
ǎǿŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜǎǘ  όD¦{{Υ DǳƎƎƛƴƎ {ǿŀƭƭƻǿƛƴƎ {ŎǊŜŜƴύ τҔ ƛŦ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ƻǊ ōǊŀƛƴ ǎǘŜƳ ƛǎŎƘŜƳƛŀΥ C99{ 

bǳǘǊƛǝƻƴ ŀƴŘ ƅǳƛŘ ōŀƭŀƴŎŜΥ 
- 5ŀƛƭȅ ƅǳƛŘ ƛƴǘŀƪŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΥ олςор ƳƭκƪƎ ōƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘΥ LŦ ǾƻƭǳƳŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΥ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ŀǎ 
ōƻƭǳǎ όŜƛǘƘŜǊ рлл Ƴƭ ƛΦǾΦ ƻǊ ŀǎ ŦǊŜŜ ǿŀǘŜǊ Ǿƛŀ ƴƎ ǘǳōŜύΤ ƛŦ ǾƻƭǳƳŜ ǎǘŀǘǳǎ ǳƴŎƭŜŀǊΥ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘ όƛƴŦŜǊƛƻǊ ǾŜƴŀ ŎŀǾŀΣ 
ƭǳƴƎǎΣ ōƭŀŘŘŜǊύ   
- 5ŀƛƭȅ ŜƴŜǊƎȅ ŘŜƳŀƴŘΥ ор ƪŎŀƭ Ȅ ōƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘ 
- LŦ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƻǊŀƭ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǿƛǘƘƛƴ о Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǎǘǊƻƪŜΥ ŜƴǘŜǊŀƭ ŦŜŜŘƛƴƎ Ǿƛŀ ƴŀǎƻƎŀǎǘǊƛŎ ǘǳōŜ 
ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŎŀƭƻǊƛŎ ŬōǊƻǳǎ ŜƴǘŜǊŀƭ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀǎ ōƻƭǳǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ оςпȄκŘΤ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǘŜǎ όƛƴŎƭΦ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ 
ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘŀǘŜύ 
- LŦ ŦŀǎǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘ Ҕ т ŘŀȅǎΥ ŘŜƭŀȅŜŘ ŦŜŜŘƛƴƎ ό²!wbLbD ǊŜŦŜŜŘƛƴƎ ǎȅƴŘǊƻƳŜύ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ {ǘǊƻƪŜ ¦ƴƛǘ  



 

  мр 

м bŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ            

bLI{{ ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳ-ƻǊƛŜƴǘŀǘŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ 
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ όǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛƻ-Σ ŜǊƎƻǘƘŜǊŀπ
ǇȅΣ ǎǇŜŜŎƘ ǘƘŜǊŀǇȅύΤ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΚ ǎƭŜŜǇ-
ǿŀƪŜ ŘƛǎƻǊŘŜǊΚ 

н /ƭƛƴƛŎŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝπ
ƻƴ            

/ŀǊŘƛŀŎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΣ ƭǳƴƎΣ ŀōŘƻƳŜƴΣ 
ŦŜǾŜǊΚ 

о aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ  
          

wŜƭŜǾŀƴǘ ǊƘȅǘƘƳƛŎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ όǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ǊŜŀǎƻƴΣ ƘŀŜƳƻŘȅƴŀƳƛŎΣ ŎŀǊŘƛŀŎ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅύ 
.t ǘŀǊƎŜǘ ǾŀƭǳŜΚ .t ŀŎǘǳŀƭ ǾŀƭǳŜΚ 

п aƻōƛƭƛȊŀǝƻƴΚ  

р bǳǘǊƛǝƻƴΣ 
ŘȅǎǇƘŀƎƛŀΚ  

 

с [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ 
ŎƻƴǘǊƻƭǎΚ  

9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜƭŜŎǘǊƻƭȅǘŜǎΣ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ǇŀǊŀπ
ƳŜǘŜǊǎΣ ƪƛŘƴŜȅΣ ƘŀŜƳƻǎǘŀǎƛǎ 

т aŜŘƛŎŀǝƻƴ          !ƴǝǘƘǊƻƳōƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅΚ 5ŜŜǇ ǾŜƛƴ ǘƘǊƻƳπ
ōƻǎƛǎ ǇǊƻǇƘȅƭŀȄƛǎΚ .t ǘƘŜǊŀǇȅΚ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƊŜǊ L±¢κ9±¢ Ҍ aƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ 

{ȅǎǘŜƳŀǝŎ !C aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
5ŀƛƭȅ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ ς ǾƛǎƛǝƴƎ ǎǘǊƻƪŜ ǇŀǝŜƴǘǎ  

YŀƭƭƳǸƴȊŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ {ǘǊƻƪŜ нлмн 

  ±ƛǘŀƭ ǎƛƎƴǎ 
ό.tΣ tǳƭǎŜΣ .ƛhȄύ 

¢ŀǊƎŜǘ .t bLI{{  Ҍ D/{ aƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ  

L±¢ 9ǾŜǊȅ р ƳƛƴǳǘŜǎ ǳƴǝƭ .t ƛǎ 
ғмурκмлр ƳƳIƎ ŦƻǊ н 
ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ 
9ǾŜǊȅ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ǳǇ ǘƻ н 
ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ L±¢Σ 
ǘƘŜƴ ŜǾŜǊȅ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ǳǇ ǘƻ 
с ƘƻǳǊǎΣ 
ǘƘŜƴ ŜǾŜǊȅ сл ƳƛƴǳǘŜǎ ǳǇ ǘƻ 
мн ƘƻǳǊǎ  

ғмурκмлрƳƳ
IƎ 

!ƴƎƛƻŜŘŜƳŀ 
9ǾŜǊȅ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ сл ƳƛƴǳǘŜǎ 

bLI{{ Ҍ D/{ 
9ǾŜǊȅ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ǳǇ ǘƻ н 
ƘƻǳǊǎΣ 
ǘƘŜƴ ŜǾŜǊȅ сл ƳƛƴǳǘŜǎ ǳǇ ǘƻ 
с Ƙ 
!ƊŜǊǿŀǊŘǎΣ о Ҍ м 

aƻōƛ м ǳƴǝƭ сƘΣ 

ǘƘŜƴ aƻōƛ о ƛŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƛǎ 
ǎǘŀōƭŜ 

9±¢ 

  

9ǾŜǊȅ р ƳƛƴǳǘŜǎ ǳƴǝƭ .t ƛǎ 
ғмурκмлр ƳƳIƎ ŦƻǊ н 
ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎΦ 
9ǾŜǊȅ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ǳǇ ǘƻ н 
ƘƻǳǊǎΣ 
9ǾŜǊȅ сл ƳƛƴǳǘŜǎ ǳǇ ǘƻ с 
ƘƻǳǊǎΦ 

ғмурκмлрƳƳ
IƎ 

DŜƴŜǊŀƭΥ 

9ǾŜǊȅ сƘ όоҌмύ  

 LŦ ǊŜ-ǘƘǊƻƳōŜŎǘƻƳȅ ϦȅŜǎϦΥ   

9ǾŜǊȅ слƳƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
мнƘ   

.ŜŘ ǊŜǎǘ ŀƊŜǊ ŀƴƎƛƻƎǊŀǇƘȅ ŀǎ 
ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ 

DŜƴŜǊŀƭƭȅ aƻōƛ о  

L±¢Ҍ9±¢ !ǎ ŦƻǊ L±¢ ғмурκмлрƳƳ
IƎ 

{ŀƳŜ ŀǎ ŦƻǊ ƭȅǎƛǎ {ŀƳŜ ŀǎ ŦƻǊ ƭȅǎƛǎ όҌōŜŘ ǊŜǎǘ 
Ǉƻǎǘ-ŀƴƎƛƻύ 

{ȅƳǇǘƻπ
ƳŀǝŎΣ 
ǎŜǾŜǊŜΣ 
ƴƻƴ-
ǊŜǾŀǎŎǳƭŀπ
ǊƛȊŜŘ 
ǎǘŜƴƻǎƛǎ 

9ǾŜǊȅ мнл ƳƛƴǳǘŜǎ ǳǇ ǘƻ нп 
ƘƻǳǊǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ǊŜǾŀǎŎǳƭŀǊƛȊŀπ
ǝƻƴ όŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǊƻƪŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴύ  

ғмурκмлрƳƳ
IƎ 

9ǾŜǊȅ мнл ƳƛƴǳǘŜǎ ǳǇ ǘƻ нп 
ƘƻǳǊǎ ƻǊ ǳƴǝƭ ǊŜǾŀǎŎǳƭŀǊƛȊŀπ
ǝƻƴ όŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǎŜƴƛƻǊ ǎǘǊƻƪŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴύ  

aƻōƛ о 

LƴǘǊŀŎŜǊŜōπ
Ǌŀƭ 
ōƭŜŜŘƛƴƎ 

9ǾŜǊȅ р ƳƛƴǳǘŜǎ ǳƴǝƭ ǘŀǊƎŜǘ 
ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘ 
ǘǿƛŎŜ ƛƴ ŀ ǊƻǿΦ 
¢ƘŜƴΣ ŜǾŜǊȅ ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ 
н ƘƻǳǊǎΦ 
¢ƘŜƴΣ ŜǾŜǊȅ сл ƳƛƴǳǘŜǎ  

ғмплκфлƳƳ
IƎ 

9ǾŜǊȅ сƘ όоҌмύ aƻōƛ н ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ нп 
ƘƻǳǊǎκŎƻƴǘǊƻƭ ƛƳŀƎŜΣ ǘƘŜƴ ǊŜ-
ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ  

!ƭƭ ƻǘƘŜǊ 
ǎǘǊƻƪŜǎ  

9ǾŜǊȅ сƘ όоҌмύ нмлκмлрƳƳ
IƎ 

9ǾŜǊȅ сƘ όоҌмύ aƻōƛ о 

aƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ǎǘŀƎŜǎΥ {ǘŀƎŜ мΥ олϲΣ ǳǇ ǘƻ ƳŀȄΦ слϲ  {ǘŀƎŜ нΥ .ŜŘ ŜŘƎŜ ϧ ŀǊƳŎƘŀƛǊ όōȅ Řŀȅ н ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘύ {ǘŀƎŜ оΥ ²ŀƭƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƛŦ 
ǎŀŦŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ tƻǎǎƛōƭŜ ŘŜƭŀȅŜŘ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦΥ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ƻǊǘƘƻǎǘŀǎƛǎΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƴǎκǇŜǊŦƻǊŀǘƻǊΣ ƘŜƳƻŘȅƴŀƳƛŎ 
ƛƴŦŀǊŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇŜƴǳƳōǊŀΦ Lƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ όƛΦŜΦΣ ƴƻ ǊŜ-ǘƘǊƻƳōŜŎǘƻƳȅΣ ƴƻ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎŀǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƊŜǊ ƭȅǎƛǎ 
ōƭŜŜŘƛƴƎύΣ ǘƘŜ D/{κbLI{{ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜǾƛŀǘŜŘ ŦǊƻƳ όǘƘŜƴ оҌмΣ ŘŜƭƛǊƛǳƳ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴύΦ  



 

 

Κ wŜƛƴŦŀǊŎǝƻƴ 
Κ LƴŦŀǊŎǘ ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴΥ ŜΦƎΦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎŀǇǎǳƭŀ ƻǊ ǇƻƴǝƴŜ ƛƴŦŀǊŎǝƻƴǎ 
Κ IŀŜƳƻŘȅƴŀƳƛŎΥ .t ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘΚ !ǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴΚ 
Κ .ƭŜŜŘƛƴƎ 
Κ wƛǎƛƴƎ L/t 
Κ 9ǇƛƭŜǇǝŎ ǎŜƛȊǳǊŜ κ ƴƻƴ-ŎƻƴǾǳƭǎƛǾŜ ǎǘŀǘǳǎ ŜǇƛƭŜǇǝŎǳǎ 
Κ LƴŦŜŎǝƻƴ 
Κ {ŜŘŀǝƻƴ 
Κ tǎȅŎƘƻƎŜƴƛŎ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭŜǎǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŎŀǳǎŜǎ 

55 /ƘŜŎƪƭƛǎǘ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ  

Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ƛƴǘǊŀŎǊŀƴƛŀƭ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜ όǇŀǊŜƴŎƘȅƳŀƭ ƘŀŜƳŀǘƻƳŀ Ҍ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ нп 
ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘǊƻƳōƻƭȅǎƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǎǘǊƻƪŜ ǘŜŀƳ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘύΥ 
Ҧ {ǘƻǇ ǘƘǊƻƳōƻƭȅǎƛǎ όƻƴƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ !ŎǝƭȅǎŜΤ ¢ŜƴŜŎǘŜǇƭŀǎŜ ƎƛǾŜƴ ŀǎ ŀ ōƻƭǳǎύ 
Ҧ .ƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘŀǊƎŜǘ Җ мплκфл ƳƳIƎ 
Ҧ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ /¢ ǎŎŀƴΤ ƛŦ ōƭŜŜŘƛƴƎ ƛǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘΥ Ҧ /ƻƴǘŀŎǘ ƻƴ-Ŏŀƭƭ bŜǳǊƻǎǳǊƎŜǊȅ ϝсомл ŀƴŘ IŀŜƳŀǘƻƭƻƎȅ ϝсннл 
Ҧ ¢ǊŀƴŜȄŀƳƛŎ ŀŎƛŘ ό¢ǊŀƴŜȄŀƳ hǊtƘŀύ L± мллл ƳƎ ƻǾŜǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎ 
Ҧ CƛōǊƛƴƻƎŜƴ όIŀŜƳƻŎƻƳǇƭŜǧŀƴ tύ ƻǊ ǇǊƻǘƘǊƻƳōƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ όtǊƻǘƘǊƻƳǇƭŜȄϯύ ŀƊŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ƘŀŜƳŀǘƻƭƻƎȅ 
Ҧ .ƭƻƻŘ ǘŜǎǘǎΥ tƭŀǘŜƭŜǘǎΣ LbwΣ ŀt¢¢Σ ŬōǊƛƴƻƎŜƴΣ ŎǊƻǎǎƳŀǘŎƘ ōƭƻƻŘ ǎŀƳǇƭŜ 

¢ƘǊƻƳōƻƭȅǎƛǎ-ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ōƭŜŜŘƛƴƎ 

Ƙǎ¢ƴ¢-ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƛƴ ŀǇǇǊƻȄΦ нл҈ ƻŦ ƛǎŎƘŜƳƛŎ ǎǘǊƻƪŜ ǇŀǝŜƴǘǎΣ 55Υ aLΣ ǎǘǊŜǎǎ ŎŀǊŘƛƻƳȅƻǇŀǘƘȅ ό{/aύΣ ǊŜƴŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜΣ  
ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛǾŜ ŎǊƛǎƛǎΣ ǘŀŎƘȅŎŀǊŘƛŀΣ ŀƻǊǝŎ ŘƛǎǎŜŎǝƻƴ 

±ŀǊƛŀōƭŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƻŦ {/aΥ Ƙǎ¢ƴ¢ ҧ ғ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƘȅǇƻƪƛƴŜǎƛŀ ғ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ŀǇƛŎŀƭ ōŀƭƭƻƻƴƛƴƎ 

ς !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ҔрȄ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ƭƛƳƛǘ ό¢ǊƻǇƻƴƛƴύ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ¢ȅǇŜ м ƳȅƻŎŀǊŘƛŀƭ ƛƴŦŀǊŎǝƻƴΦ ! ŘȅƴŀƳƛŎ ǊƛǎŜ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ǊŜƭƛŀōƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ¢ȅǇŜ м ƳȅƻŎŀǊŘƛŀƭ ƛƴŦŀǊŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ŎŀǊŘƛƻƳȅƻǇŀǘƘȅ 
ς {ǘǊŜǎǎ ŎŀǊŘƛƻƳȅƻǇŀǘƘȅ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ 
ς Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŘƻǳōǘΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀ ŎŀǊŘƛŀŎ awL 

tƻǎǎƛōƭŜ  ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ Ƙǎ¢ƴ¢-ŜƭŜǾŀǝƻƴΥ  
- /ƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜ ŦƻǊ aL όǊŜǇƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜΣ ǿŀƭƭ Ƴƻǝƻƴ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎΣ ŀƴƎƛƴŀ ǇŜŎǘƻǊƛǎύ Ҧ ŎƻǊƻƴŀǊȅ 
ŀƴƎƛƻƎǊŀǇƘȅ 
- bƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜΥ ǊŜǇŜŀǘ 9/D ŀƴŘ Ƙǎ¢ƴ¢ ŀƊŜǊ м ŀƴŘ о ƘΣ ŀƴŘΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŀƊŜǊ с ƘΥ 
     - Ƙǎ¢ƴ¢ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ όғнл҈ύΥ ǊŜƴŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜΚ ƘŜŀǊǘ ŦŀƛƭǳǊŜΚ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛǾŜ ǎǘŀǘŜΚ   
     - Ƙǎ¢ƴ¢ ŎƘŀƴƎŜ Ҕнл҈Υ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎŀǊŘƛŀŎ awL ƻǊ ŎƻǊƻƴŀǊȅ ŀƴƎƛƻƎǊŀǇƘȅ   

55 ƳȅƻŎŀǊŘƛŀƭ ƛƴŦŀǊŎǘ Ǿǎ ǎǘǊŜǎǎ ŎŀǊŘƛƻƳȅƻǇŀǘƘȅ 

- Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ L±¢Σ ōǊƛŘƎƛƴƎΣ ¦ǊƻƪƛƴŀǎŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴΥ ŀƊŜǊ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŎŜǊŜōǊŀƭ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ-ƛƳŀƎƛƴƎ  
- !ƊŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǘƘǊƻƳōŜŎǘƻƳȅ ǿƛǘƘƻǳǘ L±¢ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ǘƘŜǊŀǇȅΥ ǎǘŀǊǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ  
- ¦ƴŘŜǊ ƘŜǇŀǊƛƴ ¢Ŏ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻƴ Řŀȅ мΣ ǘƘŜƴ ŜǾŜǊȅ о Řŀȅǎ όIL¢ΚΣ п¢ǎ ǎŎƻǊŜύ 
- tƴŜǳƳŀǝŎ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǘƻŎƪƛƴƎǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƛŦ [a²I ƛǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴŘƛŎŀǘŜŘ  

tǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŘŜŜǇ ǾŜƛƴ ǘƘǊƻƳōƻǎƛǎ  



 

  мт 

DŜƴŜǊŀƭ 
- ¦ǎǳŀƭƭȅ олϲ ǎǳǇƛƴŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ 
- .t ŀƛƳΥ a!t Ҕ ур ƳƳIƎΣ ǎȅǎΦ ғ ннл ƳƳIƎ 
- Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƛƳƳƛƴŜƴǘ ŎǊŀƴƛŜŎǘƻƳȅΥ ǎǘƻǇ ŀƴǝǇƭŀǘŜƭŜǘ ǘƘŜǊŀǇȅ 
- tƴŜǳƳŀǝŎ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǘƻŎƪƛƴƎǎ ŦƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ŘŜŜǇ ǾŜƛƴ ǘƘǊƻƳōƻǎƛǎ 
- /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ǳƴǝƭ ŎǊŀƴƛŜŎǘƻƳȅΥ  
      - ƳŀƴƴƛǘƻƭκƘȅǇŜǊǘƻƴƛŎ ǎŀƭƛƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ όŘƻǎŀƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ Ƴŀƴƴƛǘƻƭ Ǿƛŀ ƻǎƳƻǝŎ ƎŀǇΣ ƘȅǇŜǊǘƻƴƛŎ ǎŀƭƛƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ           
       Ǿƛŀ bŀ ŀƴŘ ƻǎƳƻƭŀƭƛǘȅύ 
      - IȅǇŜǊǾŜƴǝƭŀǝƻƴ  
 

5ŜŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŎǊŀƴƛŜŎǘƻƳȅ  
- /ǊŀƴƛŜŎǘƻƳȅ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ нпςпу Ƙ ŀƴŘ ōŜŦƻǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ  
- /ǊƛǝŎŀƭ ǇƘŀǎŜ ǿƛǘƘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴΥ нпςфс Ƙ  όǊŀǊŜƭȅ ǳǇ ǘƻ ŀǎ ƭŀǘŜ ŀǎ мл Řύ 
- {ƛƎƴǎ ƻŦ ǊƛǎƛƴƎ L/tΥ  ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΣ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƻŦ ǇǳǇƛƭƭƻƳƻǘƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ Řƛƭŀǘŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǎŜ 
ƻŦ ǎǳǇǊŀǘŜƴǘƻǊƛŀƭ ǎǿŜƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƴƛƻǎƛǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƛƴŦǊŀǘŜƴǘƻǊƛŀƭ ǎǿŜƭƭƛƴƎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇŀǊŜǎƛǎΣ ƴŜǿ ƛǇǎƛƭŀǘŜǊŀƭ ǇŀǊŜǎƛǎΣ   
   ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴΣ ǊƘȅǘƘƳƛŎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ 
- tƻǎǎƛōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΥ  
     ƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀŎǝƻƴǎ ǎŜŜ ŀōƻǾŜ 
     ƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ /¢ ŎƻƴǘǊƻƭ όŜΦƎΦ мн Ƙ ŀƊŜǊ ǎǘǊƻƪŜύ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƛƴŦŀǊŎǘ Ҕнκо ƳƛŘŘƭŜ ŎŜǊŜōǊŀƭ 
ŀǊǘŜǊȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƻǊ ƭŀǊƎŜǊ ƛƴŦǊŀǘŜƴǘƻǊƛŀƭ ǎǘǊƻƪŜ όŜΦƎΦ ŎƻƳǇƭŜǘŜ tL/! ƛƴŦŀǊŎǘ ƻǊ ƭŀǊƎŜǊύ 
      ƻ ŀƛƳΥ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŘŜŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴΗ !ƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǎŎǳŜ ŘŜŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻƴƭȅ ƛƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳπ
ǎǘŀƴŎŜǎ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻǊǎŜ ƻǳǘŎƻƳŜ 

aŀƭƛƎƴŀƴǘ ƛƴŦŀǊŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŀǊǘŜǊȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ 

tǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ƛƴŦŀǊŎǝƻƴΥ ȅƻǳƴƎ ǇŀǝŜƴǘΣ ƴƻ ŀǘǊƻǇƘȅΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǾŜǎǎŜƭ ƻŎŎƭǳǎƛƻƴΣ ŜŀǊƭȅ ƳƛŘƭƛƴŜ ǎƘƛƊ җ 
пƳƳΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŦŀǊŎǘ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ŀƎŜκŀǘǊƻǇƘȅ ōǳǘ ҔҔул Ƴƭ ƻǊ Ҕмκн ƳŜŘƛŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ  ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦŀǊŎπ
ǝƻƴ ƛƴ  ŀƴǘŜǊƛƻǊ ƻǊ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ  

LƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎǊŀƴƛŜŎǘƻƳȅ 
мΦ ¦ǎǳŀƭƭȅ ғ сл ȅŜŀǊǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƭǎƻ ƛƴ ƻƭŘŜǊ ǇŀǝŜƴǘǎ  
нΦ {ȅƳǇǘƻƳ ƻƴǎŜǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ пу Ƙ όƛƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎŀǎŜǎ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ƭƻƴƎŜǊύ 
оΦ LƴŦŀǊŎǝƻƴ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŀǊǘŜǊȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ  
пΦ /ƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ 
рΦ LƴŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŦǊƻƳ ŀũŜŎǘŜŘ ƘŜƳƛǎǇƘŜǊŜ όŘƻƳƛƴŀƴǘ ǾǎΦ ƴƻƴ-ŘƻƳƛƴŀƴǘύ 
/ƻƴǘǊŀƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ 
мΦ .ƛƭŀǘŜǊŀƭ ŬȄŜŘ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳŀ 
нΦ aƻǊŜ ǘƘŀƴ о ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǇǊƻƎƴƻǎǝŎ ŦŀŎǘƻǊǎΥ 
     ŀΦ ŀƎŜ Ҕрл ȅŜŀǊǎ 
     ōΦ ƛƴŦŀǊŎǝƻƴ ŜȄǘŜƴŘǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŀǊǘŜǊȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ 
     ŎΦ ǳƴƛƭŀǘŜǊŀƭ ŘƛƭŀǘŜŘ ǇǳǇƛƭ 
     ŘΦ D/{ ғу 
оΦ {ŜǾŜǊŜ ŎƻƳƻǊōƛŘƛǘȅΤ ǎŜǾŜǊŜ ǇǊŜŜȄƛǎǝƴƎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ  

aŀƭƛƎƴŀƴǘ ŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ƛƴŦŀǊŎǝƻƴǎ 

tǊŜŘƛŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ƳŀƭƛƎƴŀƴǘ ƛƴŦŀǊŎǝƻƴΥ ȅƻǳƴƎ ǇŀǝŜƴǘΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǾŜǎǎŜƭ ƻŎŎƭǳǎƛƻƴΣ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ƛƴŦŀǊŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎƛȊŜ Ƙŀǎ ƭŜǎǎ 
ǇǊŜŘƛŎǝǾŜ ǾŀƭǳŜ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƳŀƭƭ ƛƴŦŀǊŎǘǎ Ƴŀȅ ƛƴŘǳŎŜ ƭŀǊƎŜ ƻŜŘŜƳŀ 
 
LƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎǊŀƴƛŜŎǘƻƳȅ 
мΦ [ŀǊƎŜǊ ƛƴŦǊŀǘŜƴǘƻǊƛŀƭ ƛǎŎƘŜƳƛŀ όŜΦƎΦ ŎƻƳǇƭŜǘŜ tL/! ǎǘǊƻƪŜύ 
нΦ LƳŀƎƛƴƎ ǎƘƻǿǎ ǎǇŀŎŜ-ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ ƛƴŦŀǊŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ƛƳŀƎƛƴƎ  
оΦ /ƻƴǎŜƴǘ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ 
/ƻƴǘǊŀƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ 
мΦ /ƭƛƴƛŎŀƭ ƻǊ ƛƳŀƎƛƴƎ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜ ƛǊǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ōǊŀƛƴǎǘŜƳ ŘŀƳŀƎŜ 
нΦ {ŜǾŜǊŜ ŎƻƳƻǊōƛŘƛǘȅΣ ǎŜǾŜǊŜ ǇǊŜŜȄƛǎǝƴƎ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ  

aŀƭƛƎƴŀƴǘ ƛƴŦŀǊŎǘǎ 



 

 !ƎƛǘŀǝƻƴκŘŜƭƛǊƛǳƳ 

DŜƴŜǊŀƭ 

¶ {ŎǊŜŜƴƛƴƎΥ /!a ό/ƻƴŦǳǎƛƻƴ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ aŜǘƘƻŘύ ƻǊ L5/{/ ƻǊ п-!¢ 

¶ Cƻƭƭƻǿ-ǳǇ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΥ w!{{ όwƛŎƘƳƻƴŘ !Ǝƛǘŀǝƻƴ {ŜŘŀǝƻƴ {ŎŀƭŜύΥ 

Ҍп ŎƻƳōŀǝǾŜ  Ҍо ǾŜǊȅ ŀƎƛǘŀǘŜŘ  Ҍн ŀƎƛǘŀǘŜŘ  Ҍм ǊŜǎǘƭŜǎǎ  л ŀƭŜǊǘ ŀƴŘ ŎŀƭƳ 

ςр ǳƴŀǊƻǳǎŀōƭŜ  ςп ŘŜŜǇ ǎŜŘŀǝƻƴ  ςо ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǎŜŘŀǝƻƴ ςн ƭƛƎƘǘ ǎŜŘŀǝƻƴ  ςм ŘǊƻǿǎȅ  

5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ L/5-мм  

wŜǉǳƛǊŜŘΥ 
- 5ƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ƻŦ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ όŜΦƎΦ ǿƛǘƘƛƴ 
ƘƻǳǊǎ ƻǊ Řŀȅǎύ ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƅǳŎǘǳŀǘŜǎΦ 
- /ƘŀƴƎŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘŀǘŜΦ 
- bƻǘ ōŜǧŜǊ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ǇǊŜ-ŜȄƛǎǝƴƎ ŘƛǎƻǊŘŜǊ όŜΦƎΦ a/L κ ŘŜƳŜƴǝŀ ƻǊ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŎ ƛƭƭƴŜǎǎύ ƻǊ ƛƴǘƻȄƛŎŀǝƻƴΦ 
- ¢ǊƛƎƎŜǊΥ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǊ ǳƴƪƴƻǿƴ ŦŀŎǘƻǊǎ 
 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΥ 
- Dƭƻōŀƭ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘ όƳǳƭǝǇƭŜ ŘƻƳŀƛƴǎύ 
- LƳǇŀƛǊŜŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ όƛƭƭǳǎƛƻƴǎΣ ŘŜƭǳǎƛƻƴǎ ƻǊ ƘŀƭƭǳŎƛƴŀǝƻƴǎύ 
- 9Ƴƻǝƻƴŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ όŀƴȄƛŜǘȅΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ƳƻƻŘΣ ƛǊǊƛǘŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴƎŜǊΣ ŜǳǇƘƻǊƛŀ ƻǊ ŀǇŀǘƘȅύ 
- .ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎ όŜΦƎΦ ǊŜǎǘƭŜǎǎƴŜǎǎΣ ŀƎƛǘŀǝƻƴΣ ƛƳǇǳƭǎƛǾƛǘȅΣ ǎƭŜŜǇ-ǿŀƪŜ ǊƘȅǘƘƳύ  

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 

мΦ 9ƭƛƳƛƴŀǘŜκǘǊŜŀǘ ŎŀǳǎŜ  
нΦ bƻƴ-ŘǊǳƎ ǘƘŜǊŀǇȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ  
¶ ŎƛǊŎŀŘƛŀƴ ǊƘȅǘƘƳƛȊŀǝƻƴ  
¶ {ǝƳǳƭǳǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ  

{ȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ 

Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ŘŜƭƛǊƛǳƳΣ мǎǘ ŎƘƻƛŎŜ ƛǎ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜΥ 
          [ŜǾŜƭ мΥ tƛǇŀƳǇŜǊƻƴŜ нл ƳƎ ǎǘŜǇǿƛǎŜ όƳŀȄƛƳŀƭ ŘƻǎŜ осл ƳƎκŘύ 
               ƻǊ vǳŜǝŀǇƛƴŜ мнΦр ƳƎ ǎǘŜǇǿƛǎŜ όƳŀȄƛƳŀƭ ŘƻǎŜ улл ƳƎκŘύ 
               ƻǊκŀƴŘ wƛǎǇŜǊƛŘƻƴŜ нҎлΦр ƳƎκŘ όƳŀȄƛƳŀƭ ŘƻǎŜ мс ƳƎκŘύ  
               ƻǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ IŀƭƻǇŜǊƛŘƻƭ όIŀƭŘƻƭϯύ лΦрςм ƳƎ ǎǘŜǇǿƛǎŜ όƳŀȄƛƳŀƭ ŘƻǎŜ сл ƳƎκŘύ                                                                  
               ²!wbLbDΥ ŀǊǊƘȅǘƘƳƛŀ Ҧ ŀǇǇƭȅ ƛΦǾΦ ƻƴƭȅ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
          [ŜǾŜƭ нΥ /ƭƻƴƛŘƛƴŜΥ нрςрл Ǝ ŀǎ ōƻƭǳǎΣ ǘƘŜƴ нрςмрл ƎκƘ ǇŜǊŦǳǎƛƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ όƳŀȄƛƳŀƭ ŘƻǎŜ мрл ƎκƘύ                                     
          [ŜǾŜƭ оΥ 5ŜȄƳŜŘŜǘƻƳƛŘƛƴŜ ό5ŜȄŘƻǊϯύΥ лΦн-мΦпƎκƪƎYDκƘ όǎǘŀǊǝƴƎ ŘƻǎŜ улƪƎ Ґ плƎκƘ  Ґ рƳƭκƘύ 
                            /!±9Υ ŎƻƴǘǊŀƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƘȅǇƻǘƻƴƛŀΣ ōǊŀŘȅŎŀǊŘƛŀΣ !±-ōƭƻŎƪ LLκLLLϲ  
          [ŜǾŜƭ пΥ tǊƻǇƻŦƻƭ ǇŜǊŦǳǎƛƻƴ ƛƴ L/¦ 

{ǇŜŎƛŀƭ ŎŀǎŜΣ ŘŜƭƛǊƛǳƳ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƪŜ ŀƴŘ tŀǊƪƛƴǎƻƴϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜ  
        Ҧ vǳŜǝŀǇƛƴŜ ό{ŜǊƻǉǳŜƭϯύ нрςмлл ƳƎ ǇΦƻΦΣ ƳŀȄΦ олл ƳƎκŘ 
        Ҧ /ƭƻȊŀǇƛƴŜ ό[ŜǇƻƴŜȄϯύ сΦнрςмнΦр ƳƎΣ ƳŀȄΦ млл ƳƎκŘΤ нκо ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǎŜ ŀǘ ƴƛƎƘǘΣ мκо ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ 
{ǇŜŎƛŀƭ ŎŀǎŜΣ ŘŜƭƛǊƛǳƳ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƪŜ ŀƴŘ ŀƭŎƻƘƻƭ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ 
         Ҧ tǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎ Ҍ ǘƘƛŀƳƛƴŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ          
5ŜƭƛǊƛǳƳ ŘǳŜ ǘƻ ŀƭŎƻƘƻƭ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭΥ       Ҧ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŜƴȊƻŘƛŀȊŜǇƛƴŜǎ Ҍ ǘƘƛŀƳƛƴŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ          
                         5ƛŀȊŜǇŀƳ ό±ŀƭƛǳƳϯύ рƳƎ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎƭȅ όƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǳǇ ǘƻ млƳƎ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎƭȅύ 
                         ƻǊ ƳƛŘŀȊƻƭŀƳ ό5ƻǊƳƛŎǳƳϯύΥ нΦр-рƳƎ ŀǎ ŀ ōƻƭǳǎ όƳŀȄƛƳǳƳ ŘƻǎŜ млƳƎύ ƛΦǾΦ 
                          ǘƘŜƴ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ н-р ƳƎκƘ Ǿƛŀ ǇŜǊŦǳǎƛƻƴ όƳŀȄƛƳǳƳ ŘƻǎŜ млƳƎκƘύΤ ŀƴǝŘƻǘŜΥ ƅǳƳŀȊŜƴƛƭ ό!ƴŜȄŀǘŜϯύ 

https://static1.squarespace.com/static/543cac47e4b0388ca43554df/t/5c876db0ee6eb0145fe6aa2c/1552379313585/4ATgerman2018V1.3.pdf
https://icd.who.int/browse11/l-m/en%23/http:/id.who.int/icd/entity/897917531
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wƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊ tƻƛƴǘǎ 
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{ȅǎǘƻƭƛŎ .t җ мпл ƻǊ ŘƛŀǎǘƻƭƛŎ җ фл м 

¦ƴƛƭŀǘŜǊŀƭ ǿŜŀƪƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǇŜŜŎƘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ 
{ǇŜŜŎƘ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŜŀƪƴŜǎǎ 
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¢L!  

сςт ǇƻƛƴǘǎΥ ƘƛƎƘ н-Řŀȅ Ǌƛǎƪ όу҈ύ 
пςр ǇƻƛƴǘǎΥ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ н-Ř Ǌƛǎƪ όп҈ύ 
лςо ǇƻƛƴǘǎΥ ƭƻǿ н-Řŀȅ Ǌƛǎƪ όм҈ύ  

tŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭκŀƴŀǘƻƳƛŎŀƭ ¢L! ŘŜŬƴƛǝƻƴ Υ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ŦƻŎŀƭ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜŬŎƛǘ ǿƛǘƘƻǳǘ 5²L ƭŜǎƛƻƴ ƻƴ awL 
¢ƛƳŜ-ōŀǎŜŘ ¢L! ŘŜŬƴƛǝƻƴΥ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ŦƻŎŀƭ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜŬŎƛǘ ƳŀȄΦ нпƘ ŘǳǊŀǝƻƴ 
5ŜŬƴƛǝƻƴ aƛƴƻǊ-{ǘǊƻƪŜΥ bLI{{ {ŎƻǊŜ ғ пΣ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǎǘŀōƭŜ ƻǊ ǊŜƎǊŜǎǎƛǾŜ 

л-пуƘ ŀƊŜǊ ǎȅƳǇǘƻƳ ƻƴǎŜǘ hw 

ǊŜŎǳǊǊŜƴǘΦκƅǳŎǘǳŀǝƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ 

ƴƻ ȅŜǎ 

н-т Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ƻƴǎŜǘ  Ҕ т Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ƻƴǎŜǘ  

95 bŜǳǊƻƭƻƎȅ !{!t 95 bŜǳǊƻƭƻƎȅ ǳǊƎŜƴǘƭȅ ғмнƘύ ϝ Dt ǿƛǘƘƛƴ нпƘ ϝ 

¢ƘŜǊŀǇȅΥ bƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ¢ƘŜǊŀǇȅΥ {ǘŀǊǘ !{{ 

²ƻǊƪ-ǳǇ ƛƴ 95Υ awLΣ 9/DΣ {ǘǊƻƪŜ [ŀō !ƳōǳƭŀǘƻǊȅ ǿƻǊƪ-ǳǇΥ 

ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ Dt 

!./5н Ҕ р Ǉƻƛƴǘǎ Κ 

!ŘƳƛǎǎƛƻƴ 
όҐ aƻƴƛǘƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нпƘύ  
IƻƭǘŜǊ όоȄт Řŀȅǎύ 
¢¢9κ¢99Τ όƴǾ¦{ύ 

!ƳōǳƭŀǘƻǊȅ 

[ƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǊƘȅǘƘƳ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 9/D 

 όоȄт ŘŀȅǎύΣ ¢¢9κ¢99 Σ όb±¦{ύ 

!ƳōǳƭŀǘƻǊȅ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ 

ōȅ ŦŜƭƭƻǿ ǿƛǘƘƛƴ м ǿŜŜƪ 

 ŎawLκaw! ōŜŦƻǊŜ  

όǎŀƳŜ Řŀȅύ[ƻƴƎ-ǘŜǊƳ 9/D 

όоȄт Řŀȅǎύ 

¢¢9κ¢99  

aw!Υ ǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ǎǘŜƴƻǎƛǎΚ ŀƴŘκƻǊ 
awLΥ 5²L-ƭŜǎƛƻƴ ƻǊ ǇŜǊŦǳǎƛƻƴ ŘŜŬŎƛǘΚ  
[ŀōƻǊŀǘƻǊȅΥ ƳŀƧƻǊ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎΚ ǳκƻ  
9/DΥ bŜǿ ŀǘǊƛŀƭ ŬōǊƛƭƭŀǝƻƴΚ 

Cƻƭƭƻǿ-ǳǇ L ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ōȅ 95-CŜƭƭƻǿ ŀƊŜǊ мл-мп Řŀȅǎ όwŜŎǳǊǊŜƴŎŜΚ aŜŘƛŎŀǝƻƴΚύ 

ȅŜǎ 

Cƻƭƭƻǿ-ǳǇ LL ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎ ŀƊŜǊ о ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ ŎawL Ҍ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ƻƴ ǿƻǊƪ-ǳǇ 

Cƻƭƭƻǿ-ǳǇ LLL ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎ ŀƊŜǊ  мн ƳƻƴǘƘǎΥ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƴƻ 

ϝ Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǿŀǊƴƛƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ 

ŜΦƎΦ ŘƛǎǎŜŎǝƻƴ όIƻǊƴŜǊΣ ƘŜŀŘκ

ƴŜŎƪύΣ ǾŀǎŎǳƭƛǝǎ όŎƻƎƴƛǝǾŜ 

ŘŜŬŎƛǘǎΣ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀōƴƻǊƳŀƭƛπ

ǝŜǎύ ƻǊ ŜƴŘƻŎŀǊŘƛǝǎ όŦŜǾŜǊύ  

τҔ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭ  

55 ¢L! 55 aƛƎǊŀƛƴŜ ǿƛǘƘ !ǳǊŀ 
aƻǘƻǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎ -Ҕ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛǎŎƘŜƳƛŎ  
tǳǊŜƭȅ ƴŜƎŀǝǾŜ ǾƛǎǳŀƭκǎŜƴǎƻǊȅ ǎȅƳǇǘƻƳǎ  
-Ҕ ǊŀǘƘŜǊ ƛǎŎƘŜƳƛŎΤ  
tƻǎƛǝǾŜ ǎŜƴǎƻǊȅ ƻǊ Ǿƛǎǳŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎ  
-Ҕ 55 ƛǎŎƘŜƳƛŎΣ 55 ŀǳǊŀΤ  
! ƳƛƎǊŀƛƴŜ ŀǳǊŀ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ Ƙŀǎ Ǿƛǎǳŀƭ 
ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ŜǾŜƴ ŀǘ ŀƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ŀƎŜ 

https://www.mdcalc.com/calc/357/abcd2-score-tia


 

 

55 ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƳŜŘƛŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 
Κ ±ŀƭǎŀƭǾŀ ƻǊ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ όtChκ!{!ύ 
Κ tƻǎƛǝǾŜ ŦŀƳƛƭƛŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ƻƴǎŜǘ ғ пл ȅŜŀǊǎ όCŀōǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŎƻŀƎǳƭƻǇŀǘƘȅύ 
Κ ғ рл ȅŜŀǊǎΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀǊǘκǾŜƴ ǘƘǊƻƳōƻǎƛǎΣ ŀōƻǊǝƻƴ όŀƴǝ-ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘ ǎȅƴŘǊƻƳŜύΣ CŀōǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜ 
Κ ¢ƘǊƻŀǘκƴŜŎƪκŜȅŜ ǇŀƛƴΣ ǘǊŀǳƳŀΣ IƻǊƴŜǊΣ ¢ƛƴƴƛǘǳǎ όŘƛǎǎŜŎǝƻƴ L/!κ±!ύ 
Κ IŜŀŘŀŎƘŜ όǾŀǎŎǳƭƛǝǎύΣ ǘƘǳƴŘŜǊŎƭŀǇ ƘŜŀŘŀŎƘŜ όǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ǾŀǎƻŎƻƴǎǘǊƛŎǝƻƴ ǎȅƴŘǊƻƳŜύ 
Κ IŜŀǊǘ ƳǳǊƳǳǊǎΣ ǎƪƛƴ ƻǊ ǊŜǝƴŀƭ ƭŜǎƛƻƴǎ όŜƴŘƻŎŀǊŘƛǝǎΣ ǾŀƭǾǳƭŀǊ ŎŀƭŎƛŬŎŀǝƻƴύ 
Κ !ƴƎƛƴŀ ǇŜŎǘƻǊƛǎ όŀŎǳǘŜ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘύ 
Κ !ŎǳǘŜ ŎƘŜǎǘκōŀŎƪ Ǉŀƛƴ όŀƻǊǝŎ ŘƛǎǎŜŎǝƻƴΗΣ ŎƻǊƻƴŀǊȅ ǎȅƴŘǊƻƳŜύ 
Κ tŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴŎƭΦ .t-ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƭŜƊ-ǊƛƎƘǘ όŀƻǊǝŎ ŘƛǎǎŜŎǝƻƴύ 
Κ {ƪƛƴ ƭŜǎƛƻƴǎ όǎŜǇǝŎ ŜƳōƻƭƛΣ CŀōǊȅΥ ŀƴƎƛƻƪŜǊŀǘƻƳŀΣ {ƴŜŘŘƻƴΥ ƭƛǾŜŘƻ ǊŀŎŜƳƻǎŀύ 
Κ ±ƛǎƛƻƴ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ Ҍ ƘŜŀǊƛƴƎ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ό{ǳǎŀŎΨǎ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ҐҔ ŎƻǊǇǳǎ ŎŀƭƭƻǎǳƳ ŀũŜŎǘŜŘΚύ 
Κ {ƛƎƴǎ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǊƘŜǳƳŀǝŎ ŘƛǎŜŀǎŜ  
Κ . ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ŀƎŜ ҔтрΣ 5-5ƛƳŜǊ ҔмлллƎ˃κ[Σ ŦŜƳŀƭŜ ǎŜȄΣ ƳǳƭǝǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 9{¦{ όǘǳƳƻǊ τҔ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎύ 
Κ !ŎǳǘŜ ƻǊ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 

55 ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ 
- {ƛƎƴǎ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴΥ LƴŦŜŎǝƻƴ-ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŎƻŀƎǳƭƻǇŀǘƘȅΚ aŀƭƛƎƴŀƴŎȅΚ 9ƴŘƻŎŀǊŘƛǝǎΚ {ȅǎǘŜƳƛŎ ŘƛǎŜŀǎŜΚ  
- ¢ƘǊƻƳōƻŎȅǘƻǇŜƴƛŀκ¢ƘǊƻƳōƻŎȅǘƻǎƛǎΣ [ŜǳŎƻŎȅǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎȅΥ ƘŀŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎŜŀǎŜΚ 
- !ƴŀŜƳƛŀΥ aŀƭƛƎƴŀƴŎȅΚ {ƛŎƪƭŜ ŎŜƭƭ ŀƴŀŜƳƛŀΚ  
- 5-5ƛƳŜǊ  
             ғ рллΥ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ŀǊǘŜǊƛƻ-ŀǊǘŜǊƛŀƭΣ ŀƻǊǘƻ-ŜƳōƻƭƛŎΣ ƳƛŎǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ 
             рллςолллΥ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǘǊƛŀƭ ŬōǊƛƭƭŀǝƻƴ  
              Ҕ олллΥ aŀƭƛƎƴŀƴŎȅΚ /ƻŀƎǳƭƻǇŀǘƘȅΚ  -Ҕ ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ƳŀƭƛƎƴŀƴŎȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘǊƻƳōƻǇƘƛƭƛŀ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 

55 ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ awL 
Ҕ н ǾŜǎǎŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ŀũŜŎǘŜŘΥ ŎŀǊŘƛƻ-ŜƳōƻƭƛŎΣ ŀƻǊǘƻ-ŜƳōƻƭƛŎΣ ŎƻŀƎǳƭƻǇŀǘƘȅ ό5-5ƛƳŜǊΚ CƛōǊƛƴƻƎŜƴΚύΣ ǇŀǊŀŘƻȄƛŎŀƭ 
ŜƳōƻƭƛǎƳΣ ǾŀǎŎǳƭƛǝǎ  
- м ǾŜǎǎŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇŜ ƛǎŎƘŜƳƛŀΥ ŀǊǘŜǊƛƻ-ŀǊǘŜǊƛŀƭ όtƭŀǉǳŜ-awLΚύ 

9ǝƻƭƻƎƛŎŀƭ 55 ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘǎ 

5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ǿƻǊƪ-ǳǇ 
CǊŜǉǳŜƴǘ ŎŀǳǎŜǎ ό!{/h5Σ ¢h!{¢ύ                   hǘƘŜǊ όǊŀǊŜύ ŎŀǳǎŜǎ 

Ғнл҈ {Ƴŀƭƭ ǾŜǎǎŜƭ ŘƛǎŜŀǎŜ  

όƳƻǎǘƭȅ ǎƛƴƎƭŜ ǇŜǊŦƻǊŀǘƻǊ ƻŎŎƭǳǎƛƻƴΤ ғмрƳƳ /¢Σ 

ғнлƳƳ awLύΣ ƴƻ !CΣ ƴƻ ƛǇǎƛƭŀǘŜǊŀƭ ǎǘŜƴƻǎƛǎ 

!ƴǝ-tƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘ {ȅƴŘǊƻƳŜΣ CŀŎǘƻǊ ± [ŜƛŘŜƴ 

Ғнр҈ /ŀǊŘƛƻŜƳōƻƭƛŎ LŀǘǊƻƎŜƴƛŎ όŜΦƎΦ ǇŜǊƛƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŀƭύ 

ŜǎǇΦ !ǘǊƛŀƭ ŬōǊƛƭƭŀǝƻƴ κ ƅǳǧŜǊ ±ŀǎŎǳƭƛǝǎ 

 ό{ǳōύŀŎǳǘŜ ƳȅƻŎŀǊŘƛŀƭ ƛƴŦŀǊŎǝƻƴ ¢ǳƳƻǊ-ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴ ŘƛǎƻǊπ

ŘŜǊǎ όŜǎǇΦ 5L/ύ 

 9ƴŘƻŎŀǊŘƛǝǎ 5ǊǳƎǎΣ aŜŘƛŎŀǝƻƴǎ 

Ғнл҈ [ŀǊƎŜ ŀǊǘŜǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜ hǘƘŜǊ ŀǊǊƘȅǘƘƳƛŀ όŜΦƎΦ ǎƛŎƪ ǎƛƴǳǎύΣ ǾŀƭǾǳƭŀǊ ǾƛǝǳƳ 

ŜǎǇΦ !ǊǘŜǊƛƻ-ŀǊǘŜǊƛŀƭ ŜƳōƻƭƛǎƳ όL/!Σ ±! {ǘŜƴƻǎƛǎύΣ L/!5 /ƘǊƻƴƛŎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ όŜǎǇΦ IL±Σ IŜǇ .κ/Σ ǎȅǇƘƛƭƛǎύ 

 !ƻǊǘƻŜƳōƻƭƛŎ όŀƭǎƻ ŦǊƻƳ !ƻǊǘŀ ŘŜǎŎŜƴŘŜƴǎ Ǉƻǎǎƛōπ

ƭŜύ 

w-[-{Ƙǳƴǘ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ 

 bƻƴ-ŀǊǘŜǊƛƻǎŎƭŜǊƻǝŎ ±ŀǎŎǳƭƻǇŀǘƘȅ 

όŜΦƎΦ Ca5Σ /ŀǊƻǝŘ ²Ŝōύ 

CŀōǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƻǘƘŜǊ ƎŜƴŜǝŎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ 

ғр҈ 5ƛǎǎŜŎǝƻƴ όŎŜǊǾƛŎŀƭ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ƭŜǎǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ !ƻǊǘŀύΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳƴƎ ǎǘǊƻƪŜ ǇŀǝŜƴǘǎ 

{ƛŎƪƭŜ ŎŜƭƭ ŀƴŜƳƛŀκƻǘƘŜǊ ƘŜƳƻƭȅǝŎ ŎǊƛǎŜǎ 

Ғр҈ tChκ!{5 ςŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘΣ ŜǎǇΦ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ tƻƭȅƎƭƻōǳƭƛŀκǘƘǊƻƳōƻŎȅǘƻǎƛǎ 

https://www.mdcalc.com/calc/10036/ascod-algorithm-ischemic-stroke


 

  нм 

[ƻƴƎ-ǘŜǊƳ 9/D ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘǊŜŜ 

¶ awL ƛƴŎƭΦ aw! όŦƻǊ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴ  ƻŦ ŀŎǳǘŜκŎƘǊƻƴƛŎ ƛƴŦŀǊŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜǝƻƭƻƎȅΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǾƛŜǿ ƻŦ  ŀ /9!ΗύΤ ƛŦ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƻǊ /¢ ƛƴŎƭΦ /¢!  

¶ bŜǳǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘ  ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŜƴƻǎƛǎΣ ŀǊǘŜǊƛƻ-ŀǊǘŜǊƛŀƭ ŜƳōƻƭƛȊŀǝƻƴ ƻǊ wκ[-ǎƘǳƴǘ όtChύ 

¶ мн-ƭŜŀŘ 9/D 

¶ [ƻƴƎ-ǘŜǊƳ 9/D όǎŜŜ ǎŎƘŜƳŜ ōŜƭƻǿύ 

¶ /ŀǊŘƛƻŀƻǊǝŎ LƳŀƎƛƴƎ όǎŜŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅΣ ǇΦ нлύ 

¶ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ tƻƭȅƎǊŀǇƘȅΥ ¢ƻ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǿŀǊŘ ǊƻǳƴŘǎ 
όbh¢ ƛŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ƛǎ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎŀƴǘƻƴΣ ƛŦ ƴƻ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ τ ŜΦƎΦΣ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƳǳƭǝƳƻǊōƛŘƛǘȅ τ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀ ŎƭŜŀǊ ǎǘǊƻƪŜ ŜǝƻƭƻƎȅ ǳƴǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ tCh ƻǊ ŘƛǎǎŜŎǝƻƴύ 

¶ !IL җ олκƘΥ Ҧ wŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ǎƭŜŜǇ ŎƭƛƴƛŎ ǇǊƻƳǇǘƭȅ Ҧ hǊΣ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǎŜǎΥ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ t!t ǘƘŜǊŀǇȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ŀŎǳǘŜ ǇƘŀǎŜ 

¶ !IL млςнфΦфκƘƻǳǊΥ Ҧ {ƭŜŜǇ  ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎ ƛƴ о ƳƻƴǘƘǎ Ҧ {²9½ ǘǊƛŀƎŜ Ƴŀȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǇƻƭȅƎǊŀǇƘȅ όwtύ ƻǊ 
ǇƻƭȅǎƻƳƴƻƎǊŀǇƘȅ όt{Dύ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘ 

¶ !IL Җ млκƘƻǳǊΥ Ҧ hƴƭȅ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ŎƭƛƴƛŎ ƛŦΥ 9ǇǿƻǊǘƘ {ƭŜŜǇƛƴŜǎǎ {ŎŀƭŜ җ млΣ ƻǊ bƻŎǘǳǊƴŀƭ !ǇƴŜŀ {ŎƻǊŜ όbƻ!{ύ җ 
у 

¶ wƻǳǝƴŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘŜǎǝƴƎΥ bŀΣ YΣ /wtΣ 9{wΣ ƎƭǳŎƻǎŜΣ Iō!мŎΣ ŎǊŜŀǝƴŜΣ ǳǊŜŀΣ Ƙǎ-¢ǊƻǇƻƴƛƴ ¢Σ /YΣ /Y-a.Σ !{¢Σ ![¢Σ DD¢Σ ¢{IΣ ǇǊƻ-.btΣ 
5-ŘƛƳŜǊΣ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōƭƻƻŘ ŎƻǳƴǘΣ ŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴ ǎǘŀǘŜΣ ōƭƻƻŘ ƭƛǇƛŘǎ 

¶ ғ рл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŜǝƻƭƻƎȅΥ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƭǳǇǳǎ ŀƴǝŎƻŀƎǳƭŀƴǘΣ ŀƴǝ-ŎŀǊŘƛƻƭƛǇƛƴ όLƎDҌaΣ ƴƻǘ !ΗύΣ ŀƴǝ-ōнDtL 
όLƎDҌaΣ ƴƻǘ !Ηύ όƛŦ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŀƊŜǊ о ƳƻƴǘƘǎΣ ǊŜǇŜŀǘύΦ           

{ǘŀƴŘŀǊŘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǿƻǊƪ-ǳǇ 

¶ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻƴƭȅ ƛŦ ŀƴǝŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴ ƻǊ 

[!!h ƛǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴ  

¶ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƛƴƛǝŀǝƴƎ ŀƴǝŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴΣ 

ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭƛǎǝŎ !./ ŎŀǊŜ 

ōǳƴŘƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ŀǘǊƛŀƭ ŬōǊƛƭƭŀǝƻƴ ό9{/ 

DǳƛŘŜƭƛƴŜǎύΦ  

¶ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǊƘȅǘƘƳ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀǘǊƛŀƭ ŬōǊƛƭƭŀǝƻƴ ŘƛŀƎƴƻπ

ǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΥ  

    - wƘȅǘƘƳƻƭƻƎȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƻƴ ǎǘǊƻƪŜ  

       ǳƴƛǘ όǎǘŀǊǘ ŀƴǝŀǊǊƘȅǘƘƳƛŎ ŘǊǳƎǎΚύ 

    - wŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ǊƘȅǘƘƳƻƭƻƎȅ ŀƊŜǊ  

       ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀōƭŀǝƻƴ  

       нςо ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ŜǾŜƴǘ 

¶ hǊŀƭ ŀƴǝŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŦƻǊ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇǊƻǇƘȅƭŀȄƛǎ ƛŦ ŀǘǊƛŀƭ ŬōǊƛƭƭŀǝπ

ƻƴ ƭŀǎǘǎ Ҕол ǎŜŎƻƴŘǎ ƛƴ ŀ IƻƭǘŜǊ 9/D ƻǊ 

Ҕс ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ŀƴ ƛƳǇƭŀƴǘŀōƭŜ ŜǾŜƴǘ 

ǊŜŎƻǊŘŜǊΣ ǇŀŎŜƳŀƪŜǊΣ ƻǊ L/5  

https://watermark.silverchair.com/ehaa612.pdf?token=AQECAHi208BE49Ooan9kkhW_Ercy7Dm3ZL_9Cf3qfKAc485ysgAAA3swggN3BgkqhkiG9w0BBwagggNoMIIDZAIBADCCA10GCSqGSIb3DQEHATAeBglghkgBZQMEAS4wEQQMMfWKUmxXNCfxtsdcAgEQgIIDLoVevVizqgyEBxmLTNokn7vvqxsmoxvTueEmO7yEfWfEJ27t
https://watermark.silverchair.com/ehaa612.pdf?token=AQECAHi208BE49Ooan9kkhW_Ercy7Dm3ZL_9Cf3qfKAc485ysgAAA3swggN3BgkqhkiG9w0BBwagggNoMIIDZAIBADCCA10GCSqGSIb3DQEHATAeBglghkgBZQMEAS4wEQQMMfWKUmxXNCfxtsdcAgEQgIIDLoVevVizqgyEBxmLTNokn7vvqxsmoxvTueEmO7yEfWfEJ27t


 

 /ŀǊŘƛƻŀƻǊǝŎ LƳŀƎƛƴƎ  

¢¢9Υ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛƳŀƎƛƴƎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƪƴƻǿƴ ŜǝƻƭƻƎȅ 
 
¢99 ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ 
- {ǳǎǇƛŎƛƻƴ ƻŦ ŜƴŘƻŎŀǊŘƛǝǎ όǳǊƎŜƴǘύ 
- ғсл ȅŜŀǊǎΥ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŜǝƻƭƻƎȅ όŜΦƎΦ ŘƛǎǎŜŎǝƻƴΣ ŎŀǊƻǝŘ ǿŜōΣ ŜǘŎΦύ 
- сл-ул ȅŜŀǊǎΥ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŜǝƻƭƻƎȅΣ ƴƻ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŎƻƳƻǊōƛŘƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭƻǿ ǇŜǊƛ-ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŀƭ 
Ǌƛǎƪ 
 
wŜƳŀǊƪΥ  
- LŦ ŜƴŘƻŎŀǊŘƛǝǎ ƛǎ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴƛǝŀƭ ¢99 ƴƻƴ-ŘƛŀƎƴƻǎǝŎΣ ǊŜǇŜŀǘ ¢99 ŀƊŜǊ о-рŘ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀπ
ǘŜ t9¢-/¢ 
- /ƻƴǎƛŘŜǊ ¢99 ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǊ Ƴǳƭǝ-ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƛǎŎƘŜƳƛŀ 
 
LŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅόƛŜǎύ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘΥ  
- ¢99κ¢¢9 ŎƻƳōƛƴŜŘ  
- /ŀǊŘƛƻŀƻǊǝŎ awLϝ  
- /ŀǊŘƛƻŀƻǊǝŎ /¢ϝ  
 
ϝLƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ƳŀƴƴŜǊ ƻƴ ŀƴ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ōŀǎƛǎ ƻǊ ŦǊƻƳ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƛŦ ƛƴǇŀǝŜƴǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

tŀǘƘƻƭƻƎȅ ¢¢9 ¢99 /ŀǊŘƛƻŀƻǊǝŎ /¢ϝ /ŀǊŘƛƻŀƻǊǝŎ awLϝ 

[± ¢ƘǊƻƳōǳǎ ҌҌ ό/9ύ Ҍ ό/9ύ ҌҌ ҌҌҌ 

[!κ[!! ό¢ƘǊƻƳōǳǎύ Ҍ ҌҌҌ ҌҌҌ ҌҌ 

tCh κ !{5 

ŀƭǎƻ ƻǊŘŜǊ ƴǾ¦{ ¢/5  

Ҍ ҌҌҌ Ҍ Ҍ 

±ŀƭǾǳƭŀǊ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ 

- ƴŀǝǾŜ 

- ƻƴ ōƛƻκƳŜŎƘΦ ǾŀƭǾŜ 

 

ҌҌ 

ҌҌ 

 

ҌҌҌ 

ҌҌ 

 

ҌҌҌ  ό±ŀƭǾŜ-/¢ύ 

ҌҌҌ ό±ŀƭǾŜ-/¢ύ 

 

Ҍ 

Ҍ 

LƴǘǊŀŎŀǊŘƛŀŎ ǘǳƳƻǊ 

ƻǊ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎ 

Ҍ ҌҌ ҌҌ ҌҌҌ 

!ƻǊǘŀ ό!ǘƘŜǊƻƳŀΣ 

5ƛǎǎŜŎǝƻƴύ 

- ҌҌ ҌҌҌ ҌҌ 

[± ŦǳƴŎǝƻƴΣ  

[± ŀƴŜǳǊȅǎƳ 

ҌҌ ҌҌ ҌҌ ҌҌҌ 

/ŀǊŘƛƻƳȅƻǇŀǘƘȅ ҌҌ Ҍ ҌҌ ҌҌҌ 



 

  но 

tCh 

tCh-ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎǘǊƻƪŜ 

tCh-ŀǎǎƻȊƛƛŜǊǘŜǊ {ǘǊƻƪŜ 

wƻt9 {ŎƻǊŜ όwƛǎƪ ƻŦ ǇŀǊŀŘƻȄƛŎŀƭ ŜƳōƻƭƛǎƳύΥ 
¢ƘŜ wƻt9 ǎŎƻǊŜ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŎǊȅǇǘƻƎŜƴƛŎ ǎǘǊƻƪŜ ŀƴŘ tCh ƛƴ ǿƘƻƳ ǘƘŜ tCh ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ 

ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊƻƪŜΦ 

! ƘƛƎƘ wƻt9 ǎŎƻǊŜ ƛƴ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊȅǇǘƻƎŜƴƛŎ ŜƳōƻƭƛŎ ƛǎŎƘŜƳƛŎ ǎǘǊƻƪŜ ŀƴŘ tCh ŀƴŘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎ 

ŜǝƻƭƻƎȅ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎΣ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƻƪŜ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ tChΦ 

¢ƘŜ wƻt9 ǎŎƻǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ǎǘǊƻƪŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊƎƻ ŜŎƘƻŎŀǊŘƛƻƎǊŀǇƘȅΦ 

¢ƘŜ wƻt9 ǎŎƻǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƭƻƴŜ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƛŎƘ ŎǊȅǇǘƻƎŜƴƛŎ ǎǘǊƻƪŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ tCh ǎƘƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊƎƻ 

tCh ŎƭƻǎǳǊŜ όǎŜŜ t!{/![ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ōŜƭƻǿύΦ 

 

 

{ǳƳ л-о л҈ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ Ǌƛǎƪ 

bƻ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ м !ƎŜ му-нф р {ǳƳ п оу҈ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ Ǌƛǎƪ 

bƻ 5ƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎ м !ƎŜ ол-оф п {ǳƳ р оп҈ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ Ǌƛǎƪ 

bƻ ǇǊƛƻǊ {ǘǊƻƪŜκ¢L! м !ƎŜ пл-пф о {ǳƳ с сн҈ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ Ǌƛǎƪ 

bƻƴ-{ƳƻƪŜǊ м !ƎŜ рл-рф н {ǳƳ т тн҈ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ Ǌƛǎƪ 

/ƻǊǝŎŀƭ ƛƴŦŀǊŎǘ ƭƻŎŀǝƻƴ м !ƎŜ сл-сф м {ǳƳ у уп҈ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ Ǌƛǎƪ 

  !ƎŜ җ тл л {ǳƳ ф уу҈ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ Ǌƛǎƪ 

t!{/![ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ 

hƴƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ му-сл ȅŜŀǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŎǊȅǇǘƻƎŜƴƛŎ ǎǘǊƻƪŜ όŀǘ ƭŜŀǎǘ тнƘ 9/D ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǘǊƛŀƭ 

ŬōǊƛƭƭŀǝƻƴύΣ ŎƭƻǎǳǊŜ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ғ сл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀƎŜ ŀƴŘ ǾŀǎŎǳƭŀǊ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ 

όwƻt9ύΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŦŀǾƻǊ ŀ ǇŀǊŀŘƻȄƛŎŀƭ ŜƳōƻƭƛǎƳ όŜΦƎΦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƭŜƎ ǾŜƛƴ ǘƘǊƻƳōƻπ

ǎƛǎΣ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ±ŀƭǎŀƭǾŀ ƳŀƴŜǳǾŜǊύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴȅ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ !ǘ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ сл-ул ȅŜŀǊǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ŎƭƻǎǳǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ 

wƻt9 ŀƴŘ t!{/![ ǎŎƻǊŜΦ 

  wƻt9 ғт wƻt9 җ т 

IƛƎƘ 

{ƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ǇǳƭƳƻƴŀǊȅ 

ŜƳōƻƭƛǎƳ ƻǊ 5±¢ Ҍ  

tCh ǿƛǘƘ !{! ƻǊ ƭŀǊƎŜ ǎƘǳƴǘ 

[ƛƪŜƭȅ ±ŜǊȅ ƭƛƪŜƭȅ 

aŜŘƛǳƳ 
tCh ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ǎƘǳƴǘ ƻǊ ŀǘǊƛŀƭ 

ǎŜǇǘŀƭ ŀƴŜǳǊȅǎƳ 
tƻǎǎƛōƭŜ [ƛƪŜƭȅ 

[ƻǿ 
{Ƴŀƭƭ tCh ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǘǊƛŀƭ 

ǎŜǇǘŀƭ ŀƴŜǳǊȅǎƳ 
¦ƴƭƛƪŜƭȅ tƻǎǎƛōƭŜ 

!ƊŜǊ tCh ŎƭƻǎǳǊŜΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇƭŀǘŜƭŜǘ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƛŦ ǿŜƭƭ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘΦ 

YŜƴǘ Ŝǘ ŀƭΦ bŜǳǊƻƭƻƎȅ нлмо  

YŜƴǘ Ŝǘ ŀƭΦ WŀƳŀ нлнм 



 

 

/ǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ŎŀǊƻǝŘ ŀǊǘŜǊȅ ǎǘŜƴƻǎƛǎΥ όWǳŘƎŜƳŜƴǘ ŀƭǿŀȅǎ ōȅ ŀ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǎǘύ 
- ǾŜǊȅ ƭƛƪŜƭȅΥ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ŀ ǇƭŀǉǳŜ ǊǳǇǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƘǊƻƳōǳǎ ƛƴ /¢κaw-ŀƴƎƛƻƎǊŀǇƘȅ  
- ǇǊƻōŀōƭŜΥ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎŀǊƻǝŘ ŀǊǘŜǊȅ ǎǘŜƴƻǎƛǎ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ рл҈ Ҍ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎǘǊƻƪŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴ ƛƴ awLΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ 
ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƻƪŜ ό¢99κ¢¢9 ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нп-ƘƻǳǊ 9/D ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘŜǎǘύ 
Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΥ /9!κǎǘŜƴǝƴƎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǎȅƳǇǘƻƳ ƻƴǎŜǘ 
- ŦƻǊ ƘƛƎƘ-ƎǊŀŘŜ ŀǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ǎǘŜƴƻǎƛǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ƳŜŘƛǳƳκƭƻǿ-ƎǊŀŘŜ ǎǘŜƴƻǎƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǇƭŀǉǳŜ 
ƛƳŀƎƛƴƎ όǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘΣ ǇƭŀǉǳŜ awLύ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜǾŀǎŎǳƭŀǊƛǎŀǝƻƴ 
- ŀƭǿŀȅǎ ƘƛƎƘ-ŘƻǎŜ ǎǘŀǝƴ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ŦƻǊ ŀƴǝǇƭŀǘŜƭŜǘ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ǎŜŜ ōŜƭƻǿ 
- 5ŜŎƛǎƛƻƴ /9! ƻǊ /!{ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ōƻŀǊŘ 

L/! ǎǘŜƴƻǎƛǎ  
ŜȄǘǊŀŎǊŀƴƛŀƭ  

ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ /9!Σ ŜƭŜŎǝǾŜΥ  
¶ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǇǊŜ- ŀƴŘ ǇƻǎǘƻǇŜǊŀǝǾŜ ŀǎǇƛǊƛƴ млл ƳƎ ƻǊ ŎƭƻǇƛŘƻƎǊŜƭ тр ƳƎ ƳƻƴƻǘƘŜǊŀǇȅ όǎǘǊƻƪŜ 
ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǳƴŘŜǊ ŀǎǇƛǊƛƴ ƻǊ ŎƭƻǇƛŘƻƎǊŜƭΥ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀǎǇƛǊƛƴ млл ƳƎ Ҍ ŎƭƻǇƛŘƻƎǊŜƭ тр ƳƎ ǇŜǊƛƻǇŜπ
ǊŀǝǾŜƭȅύ 
¶ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǘǊƛŀƭ ŬōǊƛƭƭŀǝƻƴΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ h!/ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ƛƴŦŀǊŎǘ ǎƛȊŜύΥ 
ōŜƎƛƴ ŀǎǇƛǊƛƴ млл ƳƎ м Ř ǇǊŜƻǇŜǊŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƘŜǇŀǊƛƴƛȊŀǝƻƴ ǳƴǝƭ ǎǳǊƎŜǊȅΦ   !ƊŜǊ 
ǎǳǊƎŜǊȅΥ т Ř ŀǎǇƛǊƛƴ млл ƳƎ Ҍ ǇǊƻǇƘȅƭŀŎǝŎ ƘŜǇŀǊƛƴΣ ǘƘŜƴ ǎǘƻǇ ŀǎǇƛǊƛƴκƘŜǇŀǊƛƴ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ό5ύh!/  

ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎǘŜƴǝƴƎΣ ŜƭŜŎǝǾŜΥ  
¶ǇǊŜƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀǎǇƛǊƛƴ млл ƳƎ Ҍ ¢ƛŎŀƎǊŜƭƻǊ флƳƎ ƻǊ ŎƭƻǇƛŘƻƎǊŜƭ тр ƳƎ όǇƻǎǎƛōƭȅ ƭƻŀŘƛƴƎ 
ŘƻǎŜύΤ ǇƻǎǝƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŀƭ 5!t¢ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ с ƳƻƴǘƘǎ όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǎǘŜƴǘ ǘȅǇŜΣ ǊŜǎǳƭǘ ŀƊŜǊ 
ǎǘŜƴǝƴƎΣ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǊŜǎǳƭǘǎύΣ ǘƘŜƴ ƳƻƴƻǘƘŜǊŀǇȅ 
¶ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǘǊƛŀƭ ŬōǊƛƭƭŀǝƻƴΣ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ŀƴǝŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ 
ƛƴŦŀǊŎǘ ǎƛȊŜύΥ ƴƻǊƳŀƭƭȅ bόh!/ύ Ҍ ŀǎǇƛǊƛƴ млл ƳƎΤ ǎǘŀǊǘ ŀǎǇƛǊƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ м Řŀȅ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ /!{ όǎǘŜƴǝƴƎύ ŘǳǊƛƴƎ ŀŎǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΥ  
¶!ǎǇƛǊƛƴ нрлςрлл ƳƎ ƛΦǾΦ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘŜƴǝƴƎΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ōƭŜŜŘƛƴƎΣ 
ǘƘŜƴ ǎǘŀǊǘ /ƭƻǇƛŘƻƎǊŜƭΣ тр ƳƎ όǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭƻŀŘƛƴƎ ƻǊ ƭƻŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ мрл ƳƎύ 
¶Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƘŜƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŜƴǘŜŘ ǾŜǎǎŜƭΥ ŜŀǊƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƊŜǊ н-с Ƙ 
ǘƻ ǊǳƭŜ ƻǳǘ ōƭŜŜŘƛƴƎΣ ǘƘŜƴ ŎƭƻǇƛŘƻƎǊŜƭ hw ǝŎŀƎǊŜƭƻǊ όǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƊŜǊ 
ǿŜƛƎƘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘκǊƛǎƪύ 
¶L Ŧ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ǊŜƻŎŎƭǳǎƛƻƴ ƻǊ ǘƘǊƻƳōǳǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƎƛƻΥ 5!t¢ ƭƻŀŘƛƴƎ Ǿƛŀ 
ƎŀǎǘǊƛŎ ǘǳōŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ LƴǘŜƎǊƛƭƛƴ ǇŜǊŦǳǎƻǊ hw /ŀƴƎǊŜƭƻǊ ƛΦǾΦ όƭƻŀŘƛƴƎ ¢ƛŎŀƎǊŜƭƻǊΣ ǘƘŜƴ ǎǘƻǇ 
/ŀƴƎǊŜƭƻǊύ  

LŦ ŀǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƘǊƻƳōƛ ŀǊŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘΥ  
{ǘŜƴƻǎƛǎ ŘŜƎǊŜŜ Ҕ рл҈Υ /9!κǎǘŜƴǝƴƎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇǊƛƻǊ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ 
ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƘŜǇŀǊƛƴƛȊŀǝƻƴ όŬǊǎǘ ŎƘƻƛŎŜΥ ƭƻǿ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ƘŜǇŀǊƛƴύ Ҍ ƘƛƎƘ-ŘƻǎŜ ǎǘŀǝƴ Ҍκ- 
ŀǎǇƛǊƛƴ όŎŀǎŜ-ōȅ-ŎŀǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴύ 
{ǘŜƴƻǎƛǎ ŘŜƎǊŜŜ ғ рл҈Υ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƘŜǇŀǊƛƴƛȊŀǝƻƴ όŬǊǎǘ ŎƘƻƛŎŜΥ ƭƻǿ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ƘŜǇŀǊƛƴύ Ҍ 
ƘƛƎƘ-ŘƻǎŜ ǎǘŀǝƴ Ҍκ- ŀǎǇƛǊƛƴΣ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ awL ŀƊŜǊ нςо ŘŀȅǎΤ /9!κǎǘŜƴǝƴƎ ƛŦ ƴŜǿ ƛǎŎƘŜƳƛŀǎ ŀǊŜ 
ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƻǊ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǘƘǊƻƳōǳǎΤ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛŦ ǘƘǊƻƳōǳǎ ǊŜƎǊŜǎǎŜǎ 

{ǘŜƴƻǎƛǎ ƻŦ 
ǾŜǊǘŜōǊŀƭ ŀǊǘŜǊȅ  
ƻǊƛƎƛƴ 

{ǘŜƴǝƴƎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ōŜǎǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛŜƴǘ ǘƘŜǊŀπ
Ǉȅ ǿƛǘƘ ŀǎǇƛǊƛƴ Ҍ ŎƭƻǇƛŘƻƎǊŜƭύ 
ǇǊŜƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀǎǇƛǊƛƴ млл ƳƎ Ҍ ŎƭƻǇƛŘƻƎǊŜƭ тр ƳƎ όǇƻǎǎƛōƭȅ ŀǎ ƭƻŀŘƛƴƎ ŘƻǎŜύ 
ǇƻǎǝƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŀƭ ŀǎǇƛǊƛƴ млл ƳƎ Ҍ ŎƭƻǇƛŘƻƎǊŜƭ тр ƳƎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŦƻǊ мн ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ ŘǊǳƎ-ŜƭǳǝƴƎ 
ǎǘŜƴǘǎΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ с ƳƻƴǘƘǎΤ ǘƘŜƴ ƳƻƴƻǘƘŜǊŀǇȅ 

LƴǘǊŀŎǊŀƴƛŀƭ ŀǊǘŜǊȅ 
ǎǘŜƴƻǎƛǎ 

!ǎǇƛǊƛƴ млл ƳƎ Ҍ ŎƭƻǇƛŘƻƎǊŜƭ тр ƳƎ ŦƻǊ о ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜƴ ŘŜ-ŜǎŎŀƭŀǘŜ ǘƻ ƳƻƴƻǘƘŜǊŀǇȅ 
Ҍ ǎǘŀǝƴ ŀǘ ŀ ƘƛƎƘ ŘƻǎŜ όŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀǘƻǊǾŀǎǘŀǝƴ ул ƳƎύ 
{ǘŜƴǝƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴƭȅ ƛƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ  

ό!ύǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ŀǊǘŜǊȅ ǎǘŜƴƻǎƛǎ 



 

  нр 

5ƛǎǎŜŎǝƻƴǎ 

!ǊƎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ /9!κ/!{ 

 /9! /!{ ό{ǘŜƴǝƴƎύ 

!ƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŀƭ Ǌƛǎƪ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ 

tŀǝŜƴǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴŘƛǾƛǎǳŀƭƭȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ 

aŀƭŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ǇǊƻ /9!  

tǊƻǘƘǊƻƳōƻǝŎ ǎǘŀǘǳǎ ǇǊƻ /9!  

.ƭŜŜŘƛƴƎ ǘŜƴŘŜƴŎȅΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ōƭŜŜŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ŀƴǝǇƭŀǘŜƭŜǘ ǘƘŜǊŀǇȅ ǇǊƻ /9!  

!ǇǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ǘƘǊƻƳōǳǎ ǿƛǘƘ ƅƻŀǝƴƎ ǇŀǊǘǎ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ /9! ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

{ŜǾŜǊŜ ǊŜƴŀƭ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ǇǊƻ /9!  

ό5ύh!/ ǘƘŜǊŀǇȅ ǿƛǘƘ ƭƻǿ Ǌƛǎƪ ǳǇƻƴ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŀǝƻƴ  ǇǊƻ /9!  

wŜ-ǎǘŜƴƻǎƛǎ ŀƊŜǊ /9!κ/!{  ŀōǎƻƭǳǘŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ 

tƻǎǘ-ǊŀŘƛŀǝƻƴ ǎǘŜƴƻǎƛǎ  ŀōǎƻƭǳǘŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ 

/ƻƴǘǊŀƭŀǘŜǊŀƭ ǊŜŎǳǊǊŜƴŎŜ ǇŀǊŜǎƛǎ  ŀōǎƻƭǳǘŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ 

/ƻƴǘǊŀƭŀǘŜǊŀƭ ŎŀǊƻǝŘ ƻŎŎƭǳǎƛƻƴ /9! ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ǇǊƻ /!{ 

LƴŘƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ό5ύh!/ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ǳǇƻƴ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŀǝƻƴ  
/9! ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛŦ Ǌƛǎƪ 
ƴƻǘ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇǊƻ /!{ 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƘŜŀǊǘ ǾŀƭǾŜ  ǇǊƻ /!{ 

- ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘŜƴǝƴƎκ/9!Σ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƘŜƳƻŘȅƴŀƳƛŎŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŜƴƻǎƛǎ 
- Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎΥ ƘƛƎƘ ƎǊŀŘŜ ǎǘŜƴƻǎƛǎΣ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ ǎǘŜƴƻǎƛǎΣ ǇŜǊƛƻǇŜǊŀǝǾŜ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ǊŜǎŜǊǾŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŘƛŀōŜπ
ǘŜǎΣ ŦŜƳŀƭŜ ǎŜȄΣ ŀƎŜ Ҕ тр ȅŜŀǊǎΣ  
- ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎΥ ƘŜŀŘŀŎƘŜΣ ǎŜƛȊǳǊŜǎΣ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜŬŎƛǘǎΤ ǊƛǎƪΥ ƛƴǘǊŀŎŜǊŜōǊŀƭ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜ 
- ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ мн Ƙςт Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǊŜǾŀǎŎǳƭŀǊƛȊŀǝƻƴ όƳŀȄΦ ну Řŀȅǎύ 
 Ҧ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ .t ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜ ƪŜǇǘ ŀǘ ғ мплκмлл ƳƳIƎ ǇƻǎǘƻǇŜǊŀǝǾŜƭȅκǇƻǎǝƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴŀƭƭȅ  
- ƛƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ƻŜŘŜƳŀΣ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜȄŀƳŀǘƘŀǎƻƴŜ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

IȅǇŜǊǇŜǊŦǳǎƛƻƴ ǎȅƴŘǊƻƳŜ 

5ƛǎǎŜŎǝƻƴǎ 
- 5ŀǘŀ ƻƴ !{! όŀŎŜǘȅƭǎŀƭƛŎȅƭƛŎ ŀŎƛŘύ ŀƴŘ h!/ όƻǊŀƭ ŀƴǝŎƻŀƎǳƭŀƴǘǎύ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜΤ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ !{! ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΤ 
ŀƴǝŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǎŜǎΥ ŀύ 5ƛǎǎŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎŜǊŜōǊŀƭ ƛǎŎƘŜƳƛŀΤ ōύ bƻ 
ǾŀǎŎǳƭŀǊ ƻŎŎƭǳǎƛƻƴΤ Ŏύ 9ŀǊƭȅ ƻƴǎŜǘ ғт Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ 

- Lƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ŘƛǎǎŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘ ƛƴǘƻ ƻǊ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊŀŘǳǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ h!/ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 
ŎƻƴǘǊŀƛƴŘƛŎŀǘŜŘ όƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎǳōŀǊŀŎƘƴƻƛŘ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜύΦ 

- LŦ awL ŬƴŘƛƴƎǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǎŜŎǝƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǳƴŎƭŜŀǊΥ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ŀŘŘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
¢99κ¢¢9Σ о Ȅ т-Řŀȅ 9YDύ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘ ŘƛǎǎŜŎǝƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŬƴŘƛƴƎǎ 

- hũ-ƭŀōŜƭ ǳǎŜ ƻŦ 5h!/ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǎŜǎ 

- 5ǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǿƛǘƘ !{!κh!/Υ LŦ ƛƴƛǝŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ǿƛǘƘ h!/Σ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ !{! ŀƊŜǊ о-с 
ƳƻƴǘƘǎΦ /ƻƴǝƴǳŜ !{! мллƳƎκŘŀȅ ŀǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇǊƻǇƘȅƭŀȄƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎŀǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǎǘŀǘǳǎ όŎƻƴǝƴǳŜ ƛŦ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ǇŜǊǎƛǎǘǎύ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘκǊƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎΦ  



 

 

 IƛǎǘƻǊȅ  
¶ .-{ȅƳǇǘƻƳǎΣ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ 
¶ IŜŀŘŀŎƘŜ ǘƘǳƴŘŜǊŎƭŀǇΣ ǘŜƳǇƻǊŀƭκƻŎŎƛǇƛǘŀƭ  Ǉŀƛƴ 
¶ ±ƛǎǳŀƭΣ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΣ ŜȅŜ-Ǉŀƛƴ ǎƛŎŎŀ 
ǎȅƳǇǘƻƳǎ 
¶ hǊŀƭκƎŜƴƛǘŀƭ ŀǇƘǘƘŀŜΣ ǎƛƴǳǎƛǝǎκŜǇƛǎǘŀȄƛǎΣ ŀǎǘƘƳŀκ
ŎƻǳƎƘ 
¶ wŜȅƴŀǳŘΣ ŀǊǘƘǊŀƭƎƛŀΣ ǎƪƛƴ ŎƘŀƴƎŜǎ 
¶ tǊŜǾƛƻǳǎ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ς ƭȅƳǇƘƻƳŀκƭŜǳƪŀŜƳƛŀ 
¶ LƳƳǳƴƻǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ 5ƛŀōŜǘŜǎΣ IL±Σ ƛƳƳǳƴƻŘŜŬŎƛŜƴŎȅ 

¶ aŜŘƛŎŀƳŜƴǘǎ ŜΦƎΦ ŎƘŜŎƪǇƻƛƴǘ  ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ 

¶ 5ǊǳƎǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƻŎŀƛƴŜ ŀƴŘ  ŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜǎ 
¶ CƻǊŜƛƎƴ ǘǊŀǾŜƭκŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŀƴƛƳŀƭǎκ
ǳƴǇŀǎǘŜǳǊƛȊŜŘ Ƴƛƭƪ 
¶ CŀƳƛƭȅ IƛǎǘƻǊȅ 

 {ǘŀǘǳǎ 
¶ DŜƴŜǊŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǎǘŀǘǳǎ 
¶ !ǳǎŎǳƭǘŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ƭŀǊƎŜ ǾŜǎǎŜƭǎ 
¶ tŀƭǇƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀǊǘŜǊƛŜǎ 
¶ .ƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀǘ ŀƭƭ ŜȄǘǊŜƳƛǝŜǎ 

¶ {ƪƛƴΥ ƭƛǾŜŘƻΣ ƴŀƛƭŦƻƭŘ ōƭŜŜŘƛƴƎΣ Řƛǎǘŀƭ ŜƳōƻƭƛΣ ŀƴƎƛƻ 
ƪŜǊŀǘƻƳŀ 

¶ WƻƛƴǘǎΥ ǊŜŘƴŜǎǎΣ ǎǿŜƭƭƛƴƎΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΣ ƘȅǇŜǊŜƭŀǎǝπ
Ŏƛǘȅ 
¶ 9ȅŜǎΥ Ǿƛǎǳŀƭ ŀŎǳƛǘȅΣ ƻŎǳƭŀǊ ŦǳƴŘǳǎ 
¶ 9b¢Υ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘŜǎǘΣ ²ŜōŜǊ-κwƛƴƴŜ  

 .ƭƻƻŘ 
¶ .{wΣ /wtΣ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ōƭƻƻŘ ŎƻǳƴǘΣ [5IΣ /YΣ ƭƛǾŜǊΣ 
ƪƛŘƴŜȅΣ ŦŜǊǊƛǝƴΣ ŎŀƭŎƛǳƳΣ ¢{IΣ ƛƳƳǳƴŜ ŬȄŀǝƻƴ Ҍ 
ŦǊŜŜ ƭƛƎƘǘ ŎƘŀƛƴǎ ƛƴ ǎŜǊǳƳΣ LƎDκaκ!  
¶ /ƻŀƎǳƭŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬōǊƛƴƻƎŜƴΣ 5-ŘƛƳŜǊΣ 
ƭǳǇǳǎ ŀƴǝŎƻŀƎǳƭŀƴǘ  
¶ wC LƎaΣ //tΣ !b!Σ !b/!Σ {{-!Σ {{-.Σ Řǎ5b!Σ 
ŎŀǊŘƛƻƭƛǇƛƴ-κōŜǘŀ-н-ƎƭȅŎƻǇǊƻǘŜƛƴ-LƎaκLƎDΣ /оκ/п 
¶ ¦ǊƛƴŜ ŘǊǳƎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ 
¶ LƴŦŜŎǝƻǳǎ ǎŜǊƻƭƻƎȅΥ IL±Σ ƘŜǇŀǝǝǎ .Σ /Σ ǎȅǇƘƛƭƛǎΣ 
±½±Σ ǉǳŀƴǝŦŜǊƻƴ ǘŜǎǘ όōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǎǘŜǊƻƛŘǎΣ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ 9[L{Ǉƻǘύ 
¶ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŦŜǾŜǊ ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ /wtΥ оȄн ōƭƻƻŘ 
ŎǳƭǘǳǊŜǎ όŜƴŘƻŎŀǊŘƛǝǎ ǎŎƘŜƳŜύ  

 /{C 
¶ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ L9C 
¶ /ȅǘƻƭƻƎȅ 
¶ LŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƅƻǿ ŎȅǘƻƳŜǘǊȅ ǿƛǘƘ /5пҌκ/5уҌ 
ǉǳƻǝŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀŜƳŀǘΦ LƳƳǳƴŜ ŎŜƭƭ ǇƘŜƴƻǘȅǇƛƴƎ 
¶ .ƛƻCƛǊŜΣ /·/[моΣ ƭƛǉǳƻǊ-κǎŜǊǳƳ ƛƴŘŜȄ ŦƻǊ ōƻǊǊŜƭƛƻπ
ǎƛǎΣ ±½±Σ I{± όŎƻƴǎƛŘŜǊ ŜǳōŀŎǘŜǊƛŀƭκǇŀƴŦǳƴƎŀƭ t/wύ  
¶ tǊŜǎŜǊǾŜ о ǎǇŀǊŜ ǘǳōŜǎ όƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ 
ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎƛǎ ƻƴŜ ǘǳōŜ ǿƛǘƘ мл Ƴƭύ 
¦ǊƛƴŜ 
¶ ¦ǊƛƴŜ ǎǘŀǘǳǎΣ ǇǊƻǘŜƛƴκŀƭōǳƳƛƴκŎǊŜŀǝƴƛƴŜ ǉǳƻǝŜƴǘ  
¶ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƘŜƳŀǘǳǊƛŀ ό²!wbLbD ōƭŀŘŘŜǊ ŎŀǘƘŜǘŜǊύ 
ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǳǊƛƴŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ōȅ ƴŜǇƘǊƻƭƻƎƛǎǘ 

 !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ 
¶ awL ǿƛǘƘ ŘŀǊƪ ōƭƻƻŘ- ŀƴŘ ¢м ǎǇŀŎŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ 
ǇŜǊŦǳǎƛƻƴ  
Ҧ ƛŦ ƛƴŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜΥ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŀƴƎƛƻƎǊŀǇƘȅ 
¶ ƴǾ¦{ ƛƴǘǊŀς ŀƴŘ ŜȄǘǊŀŎǊŀƴƛŀƭ ǾŜǎǎŜƭǎ 
¶ Ҕпр ȅ ƻǊ !b/!Ҍ Υ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀǊǘŜǊƛŜǎΤ 
ƭŀǊƎŜ ǾŜǎǎŜƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ Ҧ ŀǊƳ ŀǊǘŜǊƛŜǎ  
¶ ¢99 
¶ /¢ ǘƘƻǊŀȄ όŀōŘƻƳŜƴκǇŜƭǾƛǎ ƛŦ .-ǎȅƳǇǘƻƳǎύ 
¶ /ƻƴǎǳƭǘ ƻǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎȅΥ LŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ 
ŀƴƎƛƻƎǊŀǇƘȅ Σ h/¢ ŀƴƎƛƻƎǊŀǇƘȅΣ ǾƛǘǊŜƻǳǎ ǇǳƴŎǘǳǊŜ  

¶ LŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ Ŏƻƴǎǳƭǘ ǊƘŜǳƳŀǘƻƭƻƎȅ 
¶ LŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ Ŏƻƴǎǳƭǘ ƛƴŦŜŎǝƻƭƻƎȅ ŜǳōŀŎǘŜǊƛŀƭκ
ǇŀƴŦǳƴƎŀƭ t/wΣ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ 
¶ ²ƘƻƭŜ ōƻŘȅ t9¢ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǳƴŎƭŜŀǊ ƭŀǊƎŜ ǾŜǎǎŜƭ 
ŀũŜŎǝƻƴ κǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ƻŦ ǎŀǊŎƻƛŘƻǎƛǎΣ ƭȅƳǇƘƻƳŀΣ 
ǎƳŀƭƭ ǾŜǎǎŜƭ ǾŀǎŎǳƭƛǝǎ 

 .ƛƻǇǎȅ /b{ 
όŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴ млςол҈Σ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƛƴ олς
рл҈ύ 

¶ 9ŀǊƭȅ ǇŀǳǎŜ ƻŦ ŀƴǝǇƭŀǘŜƭŜǘ ŀƎŜƴǘǎ  
¶ ǘŀǊƎŜǘ ǊŜƎƛƻƴΥ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƴƻƴ- ŜƭƻǉǳŜƴǘ 
ŀǊŜŀǎΤ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŦǊƻƴǘŀƭ ƭƻōŜ ƛƴ ƴƻƴ-ƛǎŎƘŜƳƛŎ ŀǊŜŀ 
¶ ǎŀƳǇƭŜΥ  ƳŜƴƛƴƎŜǎ Ҍ ŎƻǊǘŜȄ Ҍ ǿƘƛǘŜ ƳŀǧŜǊ 
¶ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴŎƭΦ ōŀŎǘŜǊƛƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ŀŎƛŘ-Ŧŀǎǘ 
ǊƻŘǎΣ t/w ƳȅŎƻōŀŎǘŜǊƛŀΣ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ŦǳƴƎƛΣ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ 
ǎǳǎǇƛŎƛƻƴΣ ŀƭǎƻ ǾƛǊǳǎ t/w  

 
.ƛƻǇǎȅ ƻǘƘŜǊ ōƻŘȅ ǊŜƎƛƻƴǎ  
9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ /b{ ōƛƻǇǎȅ όŜȅŜΣ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀǊǘŜǊƛŜǎΣ 
ƴŀǎŀƭ ƳǳŎƻǎŀΣ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜǎΣ ǎƪƛƴΣ ƳǳǎŎƭŜΣ ƴŜǊǾŜΣ ƪƛŘƴŜȅΣ ƭǳƴƎΣ 
ƭƛǾŜǊΣ ōƻƴŜ ƳŀǊǊƻǿύ 
 
 
 

bƻǘŜΥ {Ƴŀƭƭ ǾŜǎǎŜƭ ǾŀǎŎǳƭƛǝǎ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ōƛƻǇǎȅ  όaw! ŀƴŘ 5{! ƴŜƎŀǝǾŜύ 
 

wŀŘƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǎǳƎƎŜǎǝǾŜΥ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛǎŎƘŜƳƛŀǎ ό²!wbLbD 55 ŜƳōƻƭƛΣ ŎƻŀƎǳƭƻǇŀǘƘȅΣ ƛƴǘǊŀǾŀǎŎǳƭŀǊ ƭȅƳǇƘƻƳŀΣ 
a9[!{Σ ŜǘŎΦύΦ 
/ƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǎǳƎƎŜǎǝǾŜΥ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŬƴŘƛƴƎǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛǎŎƘŜƳƛŀΦ  
²!wbLbD 5²L ƭŜǎƛƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǊŦǳǎƛƻƴ ŘŜŬŎƛǘ Ҧ ƭȅƳǇƘƻƳŀΚ 

/ŜǊŜōǊŀƭ ǾŀǎŎǳƭƛǝŘŜǎ 

м н 

о п 

р с 



 

 нм 55 ŎŜǊŜōǊŀƭ ǾŀǎŎǳƭƛǝŘŜǎ  нт 

tǊƛƳŀǊȅ ŎŜǊŜōǊŀƭ ǾŀǎŎǳƭƛǝǎ όt!/b{ύ 

όƴƻ ǇŀǘƘƻƎƴƻƳƻƴƛŎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻǊ ǇŀǊŀŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎƛƎƴǎύ  

¶ /ƭƛƴƛŎ ƘŜŀŘŀŎƘŜ όсл҈ύΣ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘŜŬŎƛǘǎ όрл҈ύΣ ǎŜƛȊǳǊŜǎ όмр҈ύΣ ǊŀǊŜƭȅ .-{ȅƳǇǘƻƳǎ  

¶ .ƭƻƻŘ 9ƭŜǾŀǘŜŘ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ όғ нр҈ύΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƻǊƳŀƭ   

¶ /{C tƭŜƻŎȅǘƻǎƛǎ όрл҈ύΣ ǇǊƻǘŜƛƴ ŜƭŜǾŀǝƻƴ όтл҈ύΣ ƛƴǘǊŀǘƘŜŎŀƭ LƎD 

¶ wŀŘƛƻƭƻƎȅ ƛǎŎƘŜƳƛŎ ƭŜǎƛƻƴǎΣ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎƛŎ ƭŜǎƛƻƴǎόмл҈ύΣ ŎƻƴǘǊŀǎǘ-ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƭŜǎƛƻƴǎ όол҈ύΣ ƳŜƴƛƴƎŜŀƭ ŎƻƴǘǊŀǎǘ 
ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ όнл҈ύΣ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ǎǘŜƴƻǎƛǎ ƛƴ aw! όрр҈ύ ǊŜǎǇΦ 5{! όтр҈ύ  

¶ .ƛƻǇǎȅ 

{ȅǎǘŜƳƛŎ ǾŀǎŎǳƭƛǝǎκƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜ 

¶ ¢ŀƪŀȅŀǎǳΨǎ ŀǊǘŜǊƛǝǎΥ ғ рл ȅŜŀǊǎΦ /ŀǊƻǝŘƻŘȅƴƛŀΣ ōǊŀŎƘƛŀƭ ŎƭŀǳŘƛŎŀǝƻƴΣ Ǿƛǎǳŀƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ όǊŜǝƴƻǇŀǘƘȅύ Ҧ ǊƘŜǳƳŀǝǎƳ ό¦{ 
ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǾŜǎǎŜƭǎύΣ aw! ǘƘƻǊŀȄκŀōŘƻƳŜƴ ƻǊ t9¢-/¢ όōŜŦƻǊŜ ǎǘŜǊƻƛŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴύ 

¶ Dƛŀƴǘ ŎŜƭƭ ŀǊǘŜǊƛǝǎΥ Ҕ рл ȅŜŀǊǎΦ .-ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ !Lhbκ½!±Σ ǘŜƳǇΦκƻŎŎƛǇƛǘŀƭ ƘŜŀŘŀŎƘŜΣ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ŎƭŀǳŘƛŎŀǝƻƴΣ ŀǊǘƘǊŀƭƎƛŀ Ҧ 
ǊƘŜǳƳŀǝǎƳ ό¦{ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀǊǘŜǊȅ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǾŜǎǎŜƭǎύΣ aw! ǘƘƻǊŀȄκŀōŘƻƳŜƴ ƻǊ t9¢-/¢Σ ōƛƻǇǎȅ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀǊǘŜǊȅ όōŜŦƻǊŜ 
ǎǘŜǊƻƛŘǎύ 

¶ tƻƭȅŀǊǘŜǊƛƛǝǎ ƴƻŘƻǎŀΥ I.±κI/±Σ .-ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘȅκƳȅŀƭƎƛŀκ/Y ҧΣ ŀǊǘƘǊŀƭƎƛŀΣ ǇŀƭǇΦ ǇǳǊǇǳǊŀκƭƛǾŜŘƻΣ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ 
ǎǳƭŦŀƳŜǘƘƻȄŀȊƻƭŜΣ bL όƴƻ ƎƭƻƳŜǊǳƭƻƴŜǇƘǊƛǝǎ ύΣ ƳƛŎǊƻŀƴŜǳǊȅǎƳǎ  Ҧ !b/! ƴŜƎΦΣ ŀōŘƻƳΦ ŀƴƎƛƻƎǊŀǇƘȅ όŀƴŜǳǊȅǎƳǎύ 

¶ Yŀǿŀǎŀƪƛ ǎȅƴŘǊƻƳŜΥ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΣ ŦŜǾŜǊΣ ŎƻƴƧǳƴŎǝǾƛǝǎκǳǾŜƛǝǎΣ ƳǳŎƻǳǎκǎƪƛƴ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƭȅƳǇƘŀŘŜƴƻǇŀǘƘȅ Ҧ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

¶ DǊŀƴǳƭƻƳŀǘƻǎƛǎ ǿƛǘƘ ǇƻƭȅŀƴƎƛƛǝǎΥ ƘȅǇŜǊǘǊƻǇƘƛŎ ǇŀŎƘȅƳŜƴƛƴƎƛǝǎΣ ǇƛǘǳƛǘŀǊȅ ƎƭŀƴŘΣ ŎǊŀƴƛŀƭ ƴŜǊǾŜǎκƴŜǳǊƻǇŀǘƘȅκ
ƳƻƴƻƴŜǳǊƛǝǎ ƳǳƭǝǇƭŜȄΣ ǎƛƴǳǎƛǝǎκƻǝǝǎ ƳŜŘƛŀΣ ǇƴŜǳƳƻǇŀǘƘȅΣ ƪƛŘƴŜȅǎ όwtDbύ Ҧ 9b¢ όōƛƻǇǎȅ bbIύΣ ƭǳƴƎ ό[ǳŦǳύΣ ƪƛŘƴŜȅ 
όǳǊƛƴŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘύ 

¶ aƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ǇƻƭȅŀƴƎƛƛǝǎΥ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘȅκƳƻƴƻƴŜǳǊƛǝǎ ƳǳƭǝǇƭŜȄΣ ƭƛǾŜŘƻκǇŀƭǇΦ ǇǳǊǇǳǊŀΣ ƪƛŘƴŜȅǎ όDbύΣ ǇƴŜǳƳƻǇŀǘƘȅ Ҧ 
ƴŜǇƘǊƻΦ όǳǊƛƴŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘύ 

¶ 9ƻǎƛƴƻǇƘƛƭƛŎ ƎǊŀƴǳƭƻƳŀǘƻǎƛǎ ǿƛǘƘ ǇƻƭȅŀƴƎƛƛǝǎΥ ƳƻƴƻƴŜǳǊƛǝǎ ƳǳƭǝǇƭŜȄΣ !LhbΣ ǎƛƴǳǎƛǝǎκƻǝǝǎ ƳŜŘƛŀΣ ŀǎǘƘƳŀΣ ǎƪƛƴ 
όǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎ ƴƻŘǳƭŜǎκǳƭŎŜǊŀǝƻƴκǇŜǘŜŎƘƛŀŜύΣ ƪƛŘƴŜȅǎ όDbύΣ ŜƻǎƛƴƻǇƘƛƭƛŀ Ҧ ƭŀōΦ όLƎ9ύΣ 9b¢ όōƛƻǇǎȅύΣ ƭǳƴƎ ό.![Σ ōƛƻǇǎȅύΣ 
ƪƛŘƴŜȅ όǳǊƛƴŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘύ 

¶ /ǊȅƻƎƭƻōǳƭƛƴŀŜƳƛŀΥ ƘŀŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊ όƳƻƴƻŎƭƻƴŀƭ LƎΣ aD¦{Σ /[[Σ ƳȅŜƭƻƳŀύΣ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ όIL±Σ I/±Σ I.±ύΣ 
ŀǳǘƻƛƳƳǳƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ό{[9Σ {ƧǀƎǊŜƴΣ w!ύΤ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘȅΣ ƴŜǇƘǊƻǇŀǘƘȅΣ ǇǳǊǇǳǊŀ Ҧ ƭŀōΦ όŎǊȅƻƎƭƻōǳƭƛƴύ 

¶ LƎ!-ǾŀǎŎǳƭƛǝǎ όIŜƴƻŎƘ-{ŎƘƻƴƭŜƛƴ ǇǳǊǇǳǊŀύ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ǇǳǊǇǳǊŀΣ ŀǊǘƘǊŀƭƎƛŀΣ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ǇŀƛƴΣ ƪƛŘƴŜȅǎ όDbύ Ҧ LƎ! 
όŜƭŜǾŀǘŜŘ рлςтл҈ύΣ ƪƛŘƴŜȅǎ όǳǊƛƴŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘύΣ ōƛƻǇǎȅ ǎƪƛƴκƪƛŘƴŜȅ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

¶ DƻƻŘǇŀǎǘǳǊŜ ǎȅƴŘǊƻƳŜ όŀƴǝ-D.a ŘƛǎŜŀǎŜύ ƪƛŘƴŜȅǎ όDbύΣ ŀƭǾŜƻƭƛǝǎ Ҧ  ƭŀōΦ ό!ƴǝ-D.a ŀƴǝōƻŘƛŜǎύΣ ƪƛŘƴŜȅǎ όǳǊƛƴŜ 
ǎŜŘƛƳŜƴǘύΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƪƛƴκƪƛŘƴŜȅōƛƻǇǎȅ 

¶ IȅǇƻŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜƳƛŎ ǳǊǝŎŀǊƛŀƭ ǾŀǎŎǳƭƛǝǎ όŀƴǝ-/мǉ ǾŀǎŎǳƭƛǝǎύΥ ǳǾŜƛǝǎΣ ǳǊǝŎŀǊƛŀΣ ŀǊǘƘǊŀƭƎƛŀΣ ǇƴŜǳƳƻǇŀǘƘȅΣ ŀōŘΦ ǇŀƛƴΣ 
ƪƛŘƴŜȅǎ όDbύΣ Ҧ ƭŀōΦ ό/мǉκ/оκ/пύΣ ƴŜǇƘǊƻΦ όǳǊƛƴŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘύ 

¶ .ŜƘœŜǘΨǎ ŘƛǎŜŀǎŜΥ ōǊŀƛƴǎǘŜƳΣ ǘƘŀƭŀƳǳǎκōŀǎŀƭ ƎŀƴƎƭƛŀ ŀũŜŎǘŜŘΣ ƻǇǝŎ ƴŜǳǊƛǝǎΣ /{C ǇƭŜƻŎȅǘƻǎƛǎΣ ǘƘǊƻƳōƻǎƛǎΣ ƻǊŀƭκƎŜƴƛǘŀƭ 
ǳƭŎŜǊǎΣ όǇŀƴ-ύǳǾŜƛǝǎΣ ǎƪƛƴ ƭŜǎƛƻƴΣ ŀǊǘƘǊƛǝǎ Ҧ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ όI[! .рмΣ Lƭ-сύΣ ǊƘŜǳƳŀǘƻƭƻƎȅ όǇŀǘƘŜǊƎȅ ǘŜǎǘύ 

¶ /ƻƎŀƴΨǎ ǎȅƴŘǊƻƳŜΥ 9ȅŜ ǊŜŘƴŜǎǎκǇŀƛƴ όƛƴǘŜǊǎǝǝŀƭ ƪŜǊŀǝǝǎύΣ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘκǾŜǎǝōǳƭŀǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ŀƻǊǝǝǎΣ ǊŜŎŜƴǘ 
ƛƴŦŜŎǝƻƴκǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ Ҧ ƻǇƘǘƘŀΣ 9b¢ όŀǳŘƛƻƳŜǘǊȅύΣ ƴŜǳǊƻƻǘƻƭƻƎȅ 

¶ wƘŜǳƳŀǘƻƛŘ ŀǊǘƘǊƛǝǎΥ όƘȅǇŜǊǘǊƻǇƘȅύ ƳŜƴƛƴƎƛǝǎΣ όŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴύ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘȅΣ ǎǝũƴŜǎǎκǇƻƭȅŀǊǘƘǊƛǝǎΣ ǎǳōŎǳǘŀƴŜƻǳǎ όҌ 
ŎŜǊŜōǊŀƭύ ǊƘŜǳƳŀǘƻƛŘ ƴƻŘǳƭŜǎΣ ǎƪƛƴ όǇŀƭǇŀōƭŜ ǇǳǊǇǳǊŀΣ ǳƭŎŜǊύΣ Ҧ ƭŀōΦ όwCκ//tύΣ ǊƘŜǳƳŀǘƻƭƻƎȅ όǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘΣ ǇǳƴŎǘǳǊŜύ 

¶ {ƧǀƎǊŜƴΨǎ  ǎȅƴŘǊƻƳŜΥ bŜǳǊƻκƎŀƴƎƭƛƻƴƻǇŀǘƘȅΣ IbΣ ƳŜƴƛƴƎƛǝǎΣ ƳȅŜƭƛǝǎΣ a{ ƳƛƳƛŎΣ ǎƛŎŎŀ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ŀǊǘƘǊŀƭƎƛŀκƳȅƭŀƎƛŀΣ ǎƪƛƴ 
όǇŀƭǇŀōƭŜ ǇǳǊǇǳǊŀύΣ ƪƛŘƴŜȅǎ ό¢Lbύ Ҧ ƭŀōΦ όŎǊȅƻƎƭƻōǳƭƛƴύΣ ǊƘŜǳƳŀǘƻƭƻƎȅ ό{ŎƘƛǊƳŜǊ-κ{ŀȄƻƴǘŜǎǘΣ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘ ǇŀǊƻǝŘΣ ōƛƻǇǎȅύ  

¶ {ŀǊŎƻƛŘƻǎƛǎΥ /Ǌŀƴƛŀƭ ƴŜǊǾŜǎΣ tŀŎƘȅƭŜǇǘƻƳŜƴƛƴƎŜǎΣ ǇƛǘǳƛǘŀǊȅ ƎƭŀƴŘΣ ƳŜŘΦ ƭȅƳǇƘŀŘŜƴƻǇŀǘƘȅΣ ŜƻǎƛƴƻǇƘƛƭƛŀΣ /{C Dƭǳ Ҩ[ŀŎҧΣ 
Ҧ !/9Σ ±ƛǘΦ 5Σ t¢IΣ /ŀҌΣ /{C όǎL[-нwΣ ƭȅǎƻȊȅƳŜΣ /5пҌκ/5уҌ-ƛƴŘŜȄύΣ /¢ ǘƘƻǊŀȄΣ ǇƴŜǳƳƻΦ ό.![ ǿƛǘƘ /5пҌκ/5уҌ-LƴŘŜȄύΣ t9¢-/¢  

¶ LƎDп-ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜΥ ǇŀŎƘȅƳŜƴƛƴƎƛǝǎΣ ƻǊōƛǘŀΣ ǇƛǘǳƛǘŀǊȅΣ ƴŜǳǊƻǇŀǘƘȅΣ ǇŜǊƛŀƻǊǝǝǎκŀǊǘŜǊƛǝǎΣ ǇŀƴŎǊŜŀǎΣ ǎŀƭƛǾŀǊȅκƎƭŀƴŘ Ҧ 
ƭŀōΦ όLƎDпΤ ол҈ ƴƻǊƳŀƭύΣ ōƛƻǇǎȅ ƻŦ ŀũŜŎǘŜŘ ƻǊƎŀƴ 

¶ 5ŜŬŎƛǘ ƻŦ ŀŘŜƴƻǎƛƴŜ ŘŜŀƳƛƴŀǎŜ-н ό5!5!нύΥ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴŎŜΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ Ŏ-t!bΣ ǎƪƛƴΣ ƛƳƳǳƴƻŘŜŬŎƛŜƴŎȅ όLƎaҨύΣ ŀƴŀŜƳƛŀκ
ƭŜǳƪƻŎȅǘƻǇŜƴƛŀ Ҧ ƎŜƴŜǝŎǎ 



 

 

±ŀǎŎǳƭƛǝǎ ƳƛƳƛŎǎ 

55 /ŜǊŜōǊŀƭ ǾŀǎŎǳƭƛǝŘŜǎ 

ǿƛǘƘ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƛƳŀƎƛƴƎ 

¶ !ǘƘŜǊƻǎŎƭŜǊƻǎƛǎΥ ƭŀǊƎŜκƳŜŘƛǳƳ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ǾŀǎΦ wCΣ /I5κǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ƻŎŎƭǳǎƛǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƴƻǊƳŀƭ /{C όbt± улς
фр҈ύΣ !ǎƛŀƴ ƻǊƛƎƛƴΣ ²!wbLbDΥ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ŀƎŜƴǘ-ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ awL 
¶ w/±{Υ ǎŜŜ ƻǿƴ ŎƘŀǇǘŜǊ 
¶ ±ŀǎƻǎǇŀǎƳΥ ŜΦƎΦ ŘǊǳƎ-ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘΣ {!I-ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
¶ LƴǘǊŀǾŀǎŎǳƭŀǊ ƭȅƳǇƘƻƳŀ όƎǊŀƴǳƭƻƳŀǘƻǳǎ ŎŜǊŜōǊŀƭ ǾŀǎŎǳƭƛǝǎύΥ 5²L ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇŜǊŦǳǎƛƻƴ ŘŜŬŎƛǘΣ ƭȅƳǇƘŀπ
ŘŜƴƻǇŀǘƘȅΣ .-ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ƘƛǎǘƻǊȅ Ҧ όƛƴǘǊŀǾŀǎŎǳƭŀǊύ ƭȅƳǇƘƻƳŀ Ҧ ƅƻǿ ŎȅǘƻƳŜǘǊȅ ƛƴ ǎŜǊǳƳ ŀƴŘ /{C όƻƊŜƴ ǳƴǊŜπ
ƳŀǊƪŀōƭŜΗύΣ 9.± ǎŜǊƻƭƻƎȅ ŀƴŘ t/wΣ awL ǎǇƛƴŀƭ ŀȄƛǎ ƛƴŎƭΦ ŎŀǳŘŀ Ŝǉǳƛƴŀ 
¶ wŀŘƛƻƎŜƴƛŎ ±ŀǎŎǳƭƻǇŀǘƘȅ 
¶ CƛōǊƻƳǳǎŎǳƭŀǊ ŘȅǎǇƭŀǎƛŀΣ aŀǊŦŀƴ-κ9ƘƭŜǊǎ-5ŀƴƭƻǎ {ȅƴŘǊƻƳŜ 
¶ 5ƛǾǊȅ Ǿŀƴ .ƻƎŀŜǊǘ-{ȅƴŘǊƻƳŜΣ {ƴŜŘŘƻƴΨǎ {ȅƴŘǊƻƳŜ [ƛǾŜŘƻ ǊŀŎŜƳƻǎŀ 

¶ aƻȅŀ-aƻȅŀ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƛƳŀƎƛƴƎ 

¶ 9ƴŘƻŎŀǊŘƛǝǎΥ ŦŜǾŜǊΣ /wt-ŜƭŜǾŀǝƻƴΣ ǎǝƎƳŀǘŀΣ ƳƛŎǊƻōƭŜŜŘǎ Ҧ .Y оȄн ƛƴŎƭΦ I!/9Y ƎǊƻǳǇΤ ƛŦ ƴƻ ǇŀǘƘƻƎŜƴ /ƻȄƛŜƭƭŀ 
ōǊǳƴŜǩ ŀƴŘ .ŀǊǘƻƴŜƭƭŀ ƘŜƴǎŜƭŀŜΤ ƛŦ ŀǎŜǇǝŎ ό{[9Κύ 
¶ aǳƭǝǇƭŜ ǎŎƭŜǊƻǎƛǎκbah{5κ!59a 
¶ tƻǎǘŜǊƛƻǊ ǊŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŜƴŎŜǇƘŀƭƻǇŀǘƘȅ ǎȅƴŘǊƻƳŜ όtw9{ύ 
¶ [ȅƳǇƘƻƳŀκƎƭƛƻƳŀ 
¶ {ǳǎŀŎ ǎȅƴŘǊƻƳŜΥ 9ƴŎŜǇƘŀƭƻǇŀǘƘȅκ/{a½Σ ǎŜƴǎƻǊƛƴŜǳǊŀƭ ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎΣ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘκŀǊǘŜǊƛŀƭ ōǊŀƴŎƘ ƻŎŎƭǳǎƛƻƴΣ 
ŎƻǊǇǳǎ ŎŀƭƭƻǎǳƳκǇŜǊƛǾŜƴǘǊƛŎǳƭŀǊ ƭŜǎƛƻƴǎΣ ƭŜǇǘƻƳŜƴƛƴƎƛǝǎ Ҧ ƻǇƘǘƘŀΦ όƅǳƻǊŜǎŎŜƴŎŜ ŀƴƎƛƻΣ h/¢-!ύΣ 9b¢ όŀǳŘƛƻƳŜǘǊȅύ    
¶ 9ǊŘƘŜƛƳ /ƘŜǎǘŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜ 
¶ CŀōǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜ 
¶ /!5!{L[Υ aƛƎǊŀƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀǘȅǇƛŎŀƭ ŀǳǊŀΣ /±Lκ¢L!ǎΣ [ŜǳƪƻŜƴŎŜǇƘŀƭƻǇŀǘƘȅ όǘŜƳǇƻǊƻǇƻƭŀǊΣ ŎŀǇǎǳƭŀ ŜȄǘŜǊƴŀύκƭŀŎǳƴŀŜ 
ōŜŦƻǊŜ ŀƎŜ пл ȅŜŀǊǎ  Ҧ /!5!{L[ Ҧ bh¢/Iо-ƎŜƴŜ  
¶ w±/[ όŀǳǘƻǎƻƳŀƭ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǊŜǝƴŀƭ ǾŀǎŎǳƭƻǇŀǘƘȅ ǿƛǘƘ ŎŜǊŜōǊŀƭ ƭŜǳƪƻŘȅǎǘǊƻǇƘȅύΥ wŜǝƴƻǇŀǘƘȅ /±Lκ¢L!Σ ƭŜǳƪƻŜƴŎŜπ
ǇƘŀƭƻǇŀǘƘȅΣ ƳƛƎǊŀƛƴŜΣ ǊŜƴŀƭ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴŎȅ Ҧ¢w9· м-ƎŜƴŜ 
¶ I9wb{ όƘŜǊŜŘƛǘŀǊȅ ŜƴŘƻǘƘŜƭƛƻǇŀǘƘȅ ǿƛǘƘ ǊŜǝƴƻǇŀǘƘȅΣ ƴŜǇƘǊƻǇŀǘƘȅΣ ŀƴŘ ǎǘǊƻƪŜύ  
¶ /h[п!лм-Ƴǳǘŀǝƻƴ 

LƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ 

¶ aȅŎƻǇƭŀǎƳŀ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜΥ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀΣ ƳŀŎǳƭƻǇŀǇƛƭƭŀǊȅ ŜǊȅǘƘŜƳŀΣ ƘƛƎƘ ŜǊȅǘƘǊƻŎȅǘŜ ǎŜŘƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŀǘŜΣ ƘŀŜƳƻƭȅπ
ǝŎ ŀƴŀŜƳƛŀ Ҧ aΦ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀŜ t/w ŦǊƻƳ ¢.{κ/{C ŀƴŘ ǎŜǊƻƭƻƎȅΣ ŎƻƭŘ ŀƎƎƭǳǝƴƛƴǎ 
¶ .ŀǊǘƻƴŜƭƭŀ ƘŜƴǎŜƭŀŜ όŎŀǘ ǎŎǊŀǘŎƘ ŘƛǎŜŀǎŜύΥ ŎŀǘǎΣ ŦŜǾŜǊΣ ƭȅƳǇƘŀŘŜƴƻǇŀǘƘȅΣ ƴŜǳǊƻǊŜǝƴƛǝǎΣ Ҧ .ŀǊǘƻƴŜƭƭŀ ƘŜƴǎŜƭŀŜ 
ǎŜǊƻƭƻƎȅ όƭƻǿ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅύ ŀƴŘ t/w όƭƻǿ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅύ 
¶ ¢ǊƻǇƘŜǊȅƳŀ ǿƘƛǇǇƭŜƛ ŦŀǊƳŜǊǎΣ DL ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ŀǊǘƘǊŀƭƎƛŀΣ ƭȅƳǇƘŀŘŜƴƻǇŀǘƘȅκ. ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ƳȅƻǊƘȅǘƘƳƛŀǎκ
ǎǳǇǊŀƴǳŎƭŜŀǊ ƎŀȊŜ Ǉŀƭǎȅ Ҧ ¢Φ ǿƘƛǇǇƭŜƛ t{! ǎǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ t/w /{C όt/w ŘǳƻŘŜƴǳƳ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅύ 
¶ wƛŎƪŜǧǎƛŀƭ ŦŜǾŜǊ όwƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴ ǎǇƻǧŜŘ ŦŜǾŜǊύΥ b-κa-!ƳŜǊƛŎŀΣ ŦŜǾŜǊΣ ƘŜŀŘŀŎƘŜΣ ǇŜǘŜŎƘƛŀƭ ǊŀǎƘΣ ŀƴŀŜƳƛŀκ
ǘƘǊƻƳōƻŎȅǘƘŜƳƛŀκ5L/ Ҧ Ҧ ǎŜǊƻƭƻƎȅ 
¶ [ŜǇǘƻǎǇƛǊŀΥ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǊŀǘǎκƳƛŎŜκŦŀǊƳ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŬŜƭŘ ǿƻǊƪκŦŀǊƳŜǊǎΣ ŦŜǾŜǊΣ ƪƛŘƴŜȅκƭƛǾŜǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ Ҧ ǎŜǊƻƭƻƎȅ 
¶ .ǊǳŎŜƭƭŀ όaŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŦŜǾŜǊύ Ǌŀǿ ƳƛƭƪκƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ƳŜƴƛƴƎƻ-ŜƴŎŜǇƘŀƭƛǝǎΣ ŎǊŀƴƛŀƭ ƴŜǊǾŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ ŦŜǾŜǊ -Ҕ 
ǎŜǊƻƭƻƎȅκ{!¢ ƛƴ ǎŜǊǳƳ ŀƴŘ /{C  
¶ CǳƴƎƛΥ LƳƳǳƴƻǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŜǳǊȅǎƳǎ L/!Σ /!²ύΣ ǇŜǊŦƻǊŀǘƻǊ ǎǘǊƻƪŜǎ Ҧ ƎŀƭŀŎǘƻƳŀƴƴŀƴκмΣо-ōŜǘŀ-5-ƎƭǳŎŀƴ ƛƴ 
ǎŜǊǳƳΣ .![Τ ŎǳƭǘǳǊŜ ŦǊƻƳ /{CΤ ōǊƻŀŘ-ǎǇŜŎǘǊǳƳ t/w ŦƻǊ ŦǳƴƎƛ όǇŀƴŦǳƴƎŀƭ t/wύ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ό¦ƴƛǎǇƛǘŀƭ ½ǸǊƛŎƘ ƻǊ 
.ŀǎŜƭύ 

hǘƘŜǊ 

¶ !̡-ǊŜƭŀǘŜŘ ŀƴƎƛƛǝǎ ό!.w!ύκ/!!-ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ό/!!-ǊƛύΥ wŀǇƛŘƭȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜƳŜƴǝŀΣ ƳŀǊƪŜŘ ƭŜǳƪƻŜƴŎŜπ
ǇƘŀƭƻǇŀǘƘȅ ǿƛǘƘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘΣ ƳƛŎǊƻōƭŜŜŘǎκǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ǎƛŘŜǊƻǎƛǎ Ҧ ŀƳȅƭƻƛŘ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ōƛƻǇǎȅ 



 

 нм  нф 

tǊƛƳŀǊȅ /b{ ǾŀǎŎǳƭƛǝǎ 

tǊƻƎƴƻǎǝŎŀƭƭȅ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǎƛƎƴǎ 

¶ Řƛǎǘŀƭ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀũŜŎǘŜŘ 

¶ ƳŜƴƛƴƎŜŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ  
¶ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ƛǎŎƘŜƳƛŀ 

tǊƻƎƴƻǎǝŎŀƭƭȅ ǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ǎƛƎƴǎ 

¶ ǇǊƻȄƛƳŀƭ ǾŜǎǎŜƭ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ŀũŜŎǘŜŘ 

¶ ƳǳƭǝǇƭŜ ƛǎŎƘŜƳƛŀǎ 
¶ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ 

aŜǘƘȅƭǇǊŜŘƴƛǎƻƭƻƴŜ ǎƘƻŎƪ ǘƘŜǊŀǇȅ  

¶ мллл ƳƎκŘ ŦƻǊ оςр ŘŀȅǎΣ ǘƘŜƴ ƻǊŀƭ 
ǇǊŜŘƴƛǎƻƴŜ мƳƎκƪƎ ōǿ 

¶ ƻǊŀƭ ǇǊŜŘƴƛǎƻƴŜ мƳƎκƪƎ ōǿ όƛŦ ƭŜǎǎ 
ŘƛǎŜŀǎŜ ŀŎǝǾƛǘȅύ 

/ȅŎƭƻǇƘƻǎǇƘŀƳƛŘŜ 
лΦт ƎκƳн ŜǾŜǊȅ оςп ǿŜŜƪǎ ŦƻǊ с ƳƻƴǘƘǎ 

¢ŀǇŜǊƛƴƎ ǇǊŜŘƴƛǎƻƴŜ 
ŀƊŜǊ пςс ƳƻƴǘƘǎ 

¶ ǿŜŜƪƭȅ ςмл ƳƎ  ǘƻ пл 
ƳƎκŘ 

¶ ǘƘŜƴ ǿŜŜƪƭȅ ςр ƳƎ ǘƻ нл 
ƳƎκŘ 

¶ ǘƘŜƴ ǿŜŜƪƭȅ ςнΦр ƳƎ ǘƻ 
мл ƳƎκŘ 

¶ ¢ƘŜƴ ǿŜŜƪƭȅ ςм ƳƎ ǘƻ р 
ƳƎκŘ 

¶ [ŜŀǾŜ ŦƻǊ н ǿŜŜƪǎΣ ǘƘŜƴ 
ƳƻƴǘƘƭȅ ςм ƳƎ 

Ҍ wƛǘǳȄƛƳŀō 

όŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ŀǎ ŬǊǎǘ 

ƭƛƴŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴǎǘŜŀŘ 

ƻŦ /ȅŎƭƻǇƘƻǎǇƘŀƳƛπ

ŘŜύ 

aŜǘƘȅƭǇǊŜŘƴƛǎƻƭƻƴŜ ǎƘƻŎƪ ǘƘŜǊŀǇȅ 

¶ мллл ƳƎκŘ ŦƻǊ оςр Řŀȅǎ 

¶ ǘƘŜƴ ƻǊŀƭ ǇǊŜŘƴƛǎƻƴŜ м ƳƎκƪƎ ōǿ 

Ҍ 
tƻƻǊ wŜǎǇƻƴǎŜ  DƻƻŘ 

wŜǎǇƻƴǎŜ  

DƻƻŘ 

wŜǎǇƻƴǎŜ  

tƻƻǊ 

wŜǎǇƻƴǎŜ  

¢ŀǇŜǊƛƴƎ ǇǊŜŘƴƛǎƻƴŜ 
Ҍ  
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ о ȅŜŀǊǎ  
όŜΦƎΦ ŀȊŀǘƘƛƻǇǊƛƴŜύ 

tǊƛƳŀǊȅ /b{ ±ŀǎŎǳƭƛǝǎ ς ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 

bh¢9 ƛŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ōƛƻǇǎȅ ƴŜƎŀǝǾŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿŀƛǝƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǎƘƻǊǘ-
ǘŜǊƳ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ  



 

 /ȅŎƭƻǎǇƘƻǎǇƘŀƳƛŘŜ ǎŎƘŜƳŜ 
{ǘǊƛŎǘ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ 

¶ ŎƻƴŬǊƳŜŘ /b{ ǾŀǎŎǳƭƛǝǎ ƻǊ ƘƛƎƘŜǎǘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ŘŜǎǇƛǘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ōƛƻǇǎȅ όt!/b{Σ ǎŜǾŜǊŜ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŀƳȅƭƻƛŘ ŀƴƎƛƻπ
ǇŀǘƘȅ !.w! κ /!!-Ǌƛύ  

¶ /b{ κ tb{ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǾŀǎŎǳƭƛǝǎΣ ƛŦ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƘŜǊŀǇȅ  

tǊŜ-ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƻǊƪ-ǳǇ 

¶ !ōǎƻƭǳǘŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴŘƛŎŀǝƻƴΥ ŀƭƭŜǊƎȅΣ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ κ ƭŀŎǘŀǝƻƴΣ ǎŜǾŜǊŜ ōƻƴŜ ƳŀǊǊƻǿ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀŎǳǘŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ǎŜǾŜǊŜ ǳǊƛƴŀǊȅ ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴΤ 
ǊŜƭŀǝǾŜΥ ǘǊŜŀǘŜŘ IL±Σ ŎƘǊƻƴƛŎ IŜǇ .Σ ƭŀǘŜƴǘ ¢./Σ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƛƳƳǳƴƻǎǳǇǇǊŜǎǎƛǾŜ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ŜǘŎΦ 

¶ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ κ ǊŜƭŀǝǾŜǎ  
¶ wƛǎƪ ƻŦ ƛƴŦŜǊǝƭƛǘȅΥ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŜƎƎ ŎŜƭƭǎ όƴƻǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜύ κ ǎǇŜǊƳΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ DƴwI ŀƎƻƴƛǎǘ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƎȅƴŜŎƻƭƻƎȅΚ 
/ƻƴǘǊŀŎŜǇǝƻƴ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘ ǳǇ ǘƻ с ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ /¸/ όa ŀƴŘ Cύ  

¶ /ƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ κ ƭŀǘŜƴǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΥ IL±Σ IŜǇ . κ /Σ ±½±Τ It± ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ {[9 ғол¸Τ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ¢. όǉǳŀƴǝŦŜǊƻƴ ǘŜǎǘύΣ 
ǎȅǇƘƛƭƛǎΣ ƳŀƭŀǊƛŀΣ ǎǘǊƻƴƎȅƭƻƛŘŜǎΣ ǎŎƘƛǎǘƻǎƻƳƛŀǎƛǎΣ ŜǘŎΦ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ǎǘŀȅǎ κ ƻǊƛƎƛƴ ŦǊƻƳ Ǌƛǎƪ ŀǊŜŀ κ Ǌƛǎƪ ǇǊƻŬƭŜ  

¶ ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎΥ 
¶ wŜƴŜǿŀƭ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǊ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎΤ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇƴŜǳƳƻŎƻŎŎŀƭ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ όtǊŜǾŜƴŀǊмо ƻƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ƛƳƳǳƴƻǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴύΣ 
ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ IŜǇ . ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ǎŎƘŜƳŜ όŘмΣ ŘтΣ Řнм ƻǊ оǊŘ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ /¸/ κ ōŜŦƻǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳƳǳƴƻπ
ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǊƛǘǳȄƛƳŀōύ  

¶ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊ  
¶ [ƛǾŜ ǾŀŎŎƛƴŜǎ όaawΣ ±½±Σ ȅŜƭƭƻǿ ŦŜǾŜǊΣ ƻǊŀƭ ǘȅǇƘƻƛŘύΥ ƻƴƭȅ ǳǇ ǘƻ п ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ƛƳƳǳƴƻǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ όŀƴŘ ŦǊƻƳ с ƳƻƴǘƘǎ 
ŀƊŜǊǿŀǊŘǎύΗ  

¶ ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘΣ ƛŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ aawΣ ±½±Σ ǇƴŜǳƳƻŎƻŎŎǳǎΣ ƛƴƅǳŜƴȊŀύ  
¶ tǊƻǇƘȅƭŀȄƛǎ tƴŜǳƳƻŎȅǎǝǎ ƧƛǊƻǾŜŎŎƛƛ ǇƴŜǳƳƻƴƛŀ ǿƛǘƘ ¢ǊƛƳŜǘƘƻǇǊƛƳ ŦΦ оȄ κ ǿŜŜƪ όƛŦ ƛƴǘƻƭŜǊŀƴŎŜ 5ŀǇǎƻƴŜ ƻǊ !ǘƻǾŀǉǳƻƴŜύΤ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ 
ǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊ ƭŀǘŜƴǘ IŜǇ .Σ ¢.Σ {ǘǊƻƴƎȅƭƻƛŘŜǎ ŜǘŎΦ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ LƴŦŜŎǝƻǳǎ 5ƛǎŜŀǎŜǎ  

¶ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΥ ōƭƻƻŘ Ŏƻǳƴǘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭΣ /wtΣ ǘǊŀƴǎŀƳƛƴŀǎŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƛƴŜΣ ǳǊƛƴŜ ǎǘŀǘǳǎΣ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ǘŜǎǘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ LƎD ǎǳōŎƭŀǎǎŜǎ  
¶ /ƘŜǎǘ ·-Ǌŀȅ ό¢.ύ  
¶ 9/D όv¢Ŏ ŦƻǊ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻƴŘŀƴǎŜǘǊƻƴύ  
¶ ǿƛǘƘ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ ǳǊƛƴŀǝƻƴ ŘƛǎƻǊŘŜǊ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ǳǊƛƴŜΣ ŘǳŜ ǘƻ ōƭŀŘŘŜǊ ǘƻȄƛŎƛǘȅ ŦǊƻƳ /¸/Η  
¶ LƳǇƻǊǘŀƴǘΥ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǘŜǎǘ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀƭƭƻǇǳǊƛƴƻƭΣ ǇƘŜƴȅǘƻƛƴΣ ƛƴǎǳƭƛƴ κ ŀƴǝŘƛŀōŜǝŎ ŘǊǳƎǎΣ ŜǘŎΦύ  
¶ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎŎƻǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜǳǊƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ /{CΣ awL κ ǾŀǎŎǳƭƛǝǎ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ 5{!ύ  

5ƻǎŜ κ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ  

5Db-{ŎƘŜƳŜ ŦƻǊ  t!/b{ κ !.w! όҐ aŀȅƻ /ƭƛƴƛŎ κ !ǳǎǝƴ ǎŎƘŜƳŜύ  
¶ 5ƻǎŜΥ /¸/ трл ƳƎκƳн ōƻŘȅ ǎǳǊŦŀŎŜΤ ƳŀȄƛƳŀƭ ŘƻǎŜ ǇŜǊ ƛƴŦǳǎƛƻƴΥ мнлл ƳƎ 
¶ ¢ƛƳŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭΥ ŜǾŜǊȅ п ǿŜŜƪǎ ŦƻǊ ŀ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ с ƳƻƴǘƘǎ  
¶ ƴƻ ƻŶŎƛŀƭ ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ ŘƻǎŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǘƻ ŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ  
/ȅŎƭƻǇǎ ǎŎƘŜƳŜ ό!b/!-ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǾŀǎŎǳƭƛǝǎΣ ƛŦ ǘƘŜǊŀǇȅ ǿƛǘƘ w¢· ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘύ  
¶ 5ƻǎŜΥ /¸/ мр ƳƎκƪƎ ōƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘΤ ƳŀȄƛƳŀƭ ŘƻǎŜ ǇŜǊ ƛƴŦǳǎƛƻƴΥ мнлл ƳƎ 
¶ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǳƭǎŜ м-о ŜǾŜǊȅ н ǿŜŜƪǎΣ ǘƘŜƴ ŜǾŜǊȅ о ǿŜŜƪǎ  
¶ 5ƻǎŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƎŜҔ сл¸ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƛƴŜҔ олл Ƴ˃ƻƭ κ ƭ ό!ǇǇŜƴŘƛȄύ  
¶ 5ƻǎŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƻǎŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǳƪƻŎȅǘŜ ƴŀŘƛǊΥ  

¶ [ŜǳƪƻŎȅǘŜ ƴŀŘƛǊ м-нD κ ƭΥ ŘƻǎŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ōȅ пл҈  
¶ [ŜǳƪƻŎȅǘŜ ƴŀŘƛǊ н-оD κ ƭΥ ŘƻǎŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ōȅ нл҈  

/ƻƴǘǊƻƭǎ κ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǳƭǎŜ ǘƘŜǊŀǇƛŜǎ 

/ƻƴǘǊƻƭǎΥ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΥ 5ŀȅ мл-мпΥ ōƭƻƻŘ Ŏƻǳƴǘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ όζ[ŜǳƪƻŎȅǘŜ ƴŀŘƛǊηύΣ /wtΣ ǘǊŀƴǎŀƳƛƴŀǎŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƛƴŜ  
CƻǊ ŜǾŜǊȅ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ǇǳƭǎŜΥ  
¶ !ƴŀƳƴŜǎƛǎΥ ƛƴŦŜŎǝƻƴ κ ŎȅǎǝǝŎ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ κ ƘŜƳŀǘǳǊƛŀΤ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΥ ōƭƻƻŘ Ŏƻǳƴǘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭΣ /wtΣ ŎǊŜŀǝƴƛƴŜΣ ǳǊƛƴŜ ǎǘŀǘǳǎΣ ǇǊŜƎπ
ƴŀƴŎȅ ǘŜǎǘΚ 

¶ LƴŘƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇȅ ǿƛǘƘ ŎȅŎƭƻǇƘƻǎǇƘŀƳƛŘŜΥ  
¶ IŜƳŀǘƻƭƻƎȅΥ ƭŜǳƪƻǇŜƴƛŀ ғоллл κ ҡƭΣ ƎǊŀƴǳƭƻǇŜƴƛŀ ғнллл κ ҡƭΣ ǘƘǊƻƳōƻǇŜƴƛŀ ғмллΣллл κ ҡƭΤ ŀǇƭŀǎǝŎ ŀƴŜƳƛŀ όŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ 
ŦǊƻƳ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ōƭŜŜŘƛƴƎ ŀƴŜƳƛŀύ  

¶ ¦ǊƻƭƻƎȅΥ ƴƻƴ-ƎƭƻƳŜǊǳƭŀǊ ƘŜƳŀǘǳǊƛŀ κ Ŏȅǎǝǝǎ  
¶ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ /¸/ ŘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ όƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŀǊŎƛƴƻƎŜƴƛŎƛǘȅΣ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎƛŎ ŎȅǎǝǝǎΤ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎǳƳǳƭŀπ
ǝǾŜ ŘƻǎŜ нлƎύ 

wŜ-ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 

¶ ¦ǎǳŀƭƭȅ ŀƊŜǊ с ƳƻƴǘƘǎ ŀƛƳ ŦƻǊ ǊŜƳƛǎǎƛƻƴ-ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜǊŀǇȅ ǿƛǘƘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƛƳƳǳƴƻǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ όŜΦƎΦ ŀȊŀǘƘƛƻǇǊƛƴŜΣ ƳŜǘƘƻǘǊŜȄŀǘŜΣ 
ǊƛǘǳȄƛƳŀōύΤ !ǾƻƛŘ ŎȅŎƭƻǇƘƻǎǇƘŀƳƛŘŜ ǘƘŜǊŀǇȅ Ҕ мн ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ŘƻǎŜ ƻŦ нрƎΦ  



 

 

{ȅƳǇǘƻƳǎ 
¶ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘƘǳƴŘŜǊŎƭŀǇ ƘŜŀŘŀŎƘŜ όƛƴ ŀōƻǳǘ ср҈Σ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿƛǘƘ ƴǳŎƘŀƭ ƻƴǎŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƻ 
ōƛǇŀǊƛŜǘŀƭύΣ ƭŀǎǝƴƎ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ƘƻǳǊǎΣ ǊŀǊŜƭȅ ŘŀȅǎΤ ƻƊŜƴ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ƳƛƭŘŜǊ ƘŜŀŘŀŎƘŜ ǘƘŜǊŜŀƊŜǊ 
¶ ƻƊŜƴ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƴŀǳǎŜŀΣ ǇƘƻǘƻǇƘƻōƛŀΣ ǇƘƻƴƻǇƘƻōƛŀ 
¶ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǎŜǾŜǊƛǘȅΣ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜŬŎƛǘǎΣ ŜǇƛƭŜǇǝŎ ǎŜƛȊǳǊŜǎ 

¢ȅǇƛŎŀƭ ǘǊƛƎƎŜǊǎ 
¶ {ŜȄΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŎƻǳƎƘƛƴƎΣ ǎƴŜŜȊƛƴƎΣ ǳǊƛƴŀǝƴƎΣ ōŀǘƘƛƴƎκǎƘƻǿŜǊƛƴƎΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ƭŀǳƎƘƛƴƎΣ ŎŀƴƴŀōƛǎΣ 
ŎƻŎŀƛƴŜΣ ŜȄŎŜǎǎ ŀƭŎƻƘƻƭ  

/{C 
¶ /Ŝƭƭ Ŏƻǳƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ҧ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŀƊŜǊ н ǿŜŜƪǎ  

aw!κ/¢!κ5{!  
¶ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅΥ ŘƛũǳǎŜ ǾŀǎƻŎƻƴǎǘǊƛŎǝƻƴΥ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǿŜŜƪǎ όŀƭƳƻǎǘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜύ ǊŜǾŜǊǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŎŎǳǊǎ ǿƛǘƘƛƴ мн ǿŜŜƪǎΦ 

5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 
¶ ŀŎǳǘŜ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜΣ ƻƊŜƴ ǘƘǳƴŘŜǊŎƭŀǇ ƘŜŀŘŀŎƘŜ ǿƛǘƘκǿƛǘƘƻǳǘ ŦƻŎŀƭ ŘŜŬŎƛǘǎ ƻǊ ŜǇƛƭŜǇǝŎ 
ǎŜƛȊǳǊŜǎ 
¶ ƳƻƴƻǇƘŀǎƛŎ ŎƻǳǊǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜǿ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƊŜǊ Ҕп ǿŜŜƪǎ  
¶ ǎŜƎƳŜƴǘŀƭ ǾŀǎƻŎƻƴǎǘǊƛŎǝƻƴ ƛƴ /¢!κaw!κ5{! 
¶ ƴƻ ŀƴŜǳǊȅǎƳŀƭ {!I 
¶ /{C ƴƻǊƳŀƭ ƻǊ ŎŜƭƭ Ŏƻǳƴǘ ғмр ƻǊ ǇǊƻǘŜƛƴ ғмлл ƳƎκŘƭ 
¶ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƻǊ ŀƭƳƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƴƻǊƳŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǾŀǎƻŎƻƴǎǘǊƛŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ мн ǿŜŜƪǎ 

w/±{н ǎŎƻǊŜ җ рΥ tt± фу҈ bt± ст҈ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ фп҈ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ус҈ 
¦ǎŜ ƻƴƭȅ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƎŜŘ му-рр ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿ ƻƴǎŜǘ ƛƴǘǊŀŎǊŀƴƛŀƭ ŀǊǘŜǊƛƻǇŀǘƘȅ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ w/±{ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 
ŎŀǳǎŜǎ 

 ¸Ŝǎ bƻ 

wŜǇŜŀǘŜŘ ƻǊ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ǘƘǳƴŘŜǊŎƭŀǇ ƘŜŀŘŀŎƘŜ р л 

L/! ƛƴǘǊŀŎǊŀƴƛŀƭƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ -н л 

±ŀǎƻŎƻƴǎǘǊƛŎǝǾŜ ǘǊƛƎƎŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘ о л 

CŜƳŀƭŜ ǎŜȄ м л 

{ǳōŀǊŀŎƘƴƻƛŘ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜ м л 

/ƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
¶ /ƻƴǾŜȄƛǘȅ {!I όƴƻƴ-ŀƴŜǳǊȅǎƳŀƭύ 
¶ L/I 
¶ LǎŎƘŜƳƛŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛƴŦŀǊŎǘǎ 
¶ wŜǾŜǊǎƛōƭŜ ŜƴŎŜǇƘŀƭƻǇŀǘƘȅ ǎȅƴŘǊƻƳŜ 
¶ .Ǌŀƛƴ ŜŘŜƳŀ 

¢ƘŜǊŀǇȅ 
¶ bƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΤ ŎƻƴǎƛŘŜǊΥ ƴƛƳƻŘƛǇƛƴŜΣ ǾŜǊŀǇŀƳƛƭΣ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ ǎǳƭŦŀǘŜ 

 ом 

wŜǾŜǊǎƛōƭŜ /ŜǊŜōǊŀƭ ±ŀǎƻŎƻƴǎǘǊƛŎǝƻƴ {ȅƴŘǊƻƳŜ  



 

 

- ŜǝƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿƻǊƪ-ǳǇΥ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴ ŘƛǎƻǊŘŜǊ 
- tǊƛƳŀǊƛƭȅ [a²I ƛƴ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŘƻǎŀƎŜΥ ŜΦƎΦ 9ƴƻȄŀǇŀǊƛƴ ό/ƭŜȄŀƴŜϯύ  όмƳƎκƪƎ ōǿΣ нȄκŘ όƛƴ ŀ ƴƻƴ-ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ 
ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƘŜǇŀǊƛƴƛȊŀǝƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜŶŎŀŎȅ ŀƴŘ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎƛŎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΤ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ 
ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜ-ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜύ 
- ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƘŜǇŀǊƛƴƛȊŀǝƻƴ όŀt¢¢ мΦрςнΦрȄ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀt¢¢ύ                  
- ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ 5h!/ ƻǊ aŀǊŎǳƳŀǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όǳǎǳŀƭƭȅ пςт Řŀȅǎύ 
/ŀǳǝƻƴΥ ŀƴǝŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƛƴ .ŜƘœŜǘϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜ  

- ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƘŜǇŀǊƛƴƛȊŀǝƻƴκ[a²I ŀƭǎƻ ŀƊŜǊ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜǎ 
- L±¢ ƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǊŜŎŀƴŀƭƛȊŀǝƻƴ ƛƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎŀǎŜǎ όŜΦƎΦΣ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎŜǊŜōǊŀƭ ǾŜƛƴǎΣ D/{ ғмлΣ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ƘŜƳƻǊπ
ǊƘŀƎŜΣ ƭŀǊƎŜ ǘƘǊƻƳōǳǎ ōǳǊŘŜƴΣ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƴǝŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴύΣ ǘƘŜƴ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
- ƛƴ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎƛŎ ƛƴŦŀǊŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƳǇŜƴŘƛƴƎ ƘŜǊƴƛŀǝƻƴΣ ŘŜŎƻƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŎǊŀƴƛŜŎǘƻƳȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƘŜƳŀǘƻƳŀ ƻǊ ƛƴŦŀǊŎǘŜŘ ǝǎǎǳŜ 

- {ƳƻƪƛƴƎ ŎŜǎǎŀǝƻƴΗ 5ƛǎŎƻƴǝƴǳŜ ŜǎǘǊƻƎŜƴ-ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝǾŜǎ 
- 5ǳǊŀǝƻƴ ƻŦ h!/ оςс ƳƻƴǘƘǎ όŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǘƘǊƻƳōƻǎƛǎ ƛƴ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ awL ƻǊ ƪƴƻǿƴ ǘƘǊƻƳōƻǇƘƛπ
ƭƛŀύ  
- ¦ǎǳŀƭƭȅ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ ŀƊŜǊ ǎǘƻǇǇƛƴƎ h!/ 

- ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴ ǎǘŀǘǳǎ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƘŜǇŀǊƛƴƛȊŀǝƻƴ 
- ƛŦ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀt¢¢ ƛǎ ŀōƴƻǊƳŀƭ όƴƻǊƳŀƭΥ нс-отǎŜŎύ ƻǊ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǘƘǊƻƳōƻǎƛǎΣ Ŏƻƴǎǳƭǘ ŀ ƘŜƳŀǘƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴǝ-ŦŀŎǘƻǊ-·ŀ-ŀŎǝǾƛǘȅ όŀƛƳ лΦо-лΦс ¦κƳƭύ  
- ǳǎǳŀƭ ŀt¢¢ ŀƛƳΥ мΦр-нΦрȄ ōŀǎŜƭƛƴŜ ŀt¢¢  
- ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŎƘŜŎƪ ǘƘǊƻƳōƻŎȅǘŜǎ ŜǾŜǊȅ н Řŀȅǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇȅ όIL¢Κ ҐҔ п¢ǎ ǎŎƻǊŜύ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘƻǎŀƎŜ ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ LƴǎŜƭǎǇƛǘŀƭ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ōƭŜŜŘƛƴƎ ǊƛǎƪΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƛƴŦŀǊŎǘ ǎƛȊŜΣ 
ǘƘŜ ŘƻǎŀƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΦ  

¢ƘŜǊŀǇȅ ǎǘŀǊǘ .ƻƭǳǎ сл-тл ¦κƪƎ όƳŀȄΦ рллл¦ύ 
ƛΦǾΦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ мн-мр ¦κƪƎκƘ όƳŀȄΦ 
мллл ¦κƘύ 

wŜ-ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƊŜǊ сƘ 

5ƻǎŜ ŀŘŀǇǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀt¢¢ ŀƴŘ !ƴǝ-·ŀ 

ŀt¢¢ !ƴǝ-·ŀ         

ғ ор ǎŜŎ ғ лΦн ¦κƳƭ .ƻƭǳǎ пл ¦κƪƎ 
LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ǊŀǘŜ ōȅ о ¦κƪƎκƘ 

wŜ-ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƊŜǊ сƘ 

ос-пр ǎŜŎ лΦн-лΦнф ¦κƳƭ bƻ ōƻƭǳǎΣ ƛƴŎǊŜŀŀǎŜ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ǊŀǘŜ ōȅ 
мΦр ¦κƪƎκƘ 

wŜ-ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƊŜǊ сƘ 

пс-тл ǎŜŎ лΦо-лΦт ¦κƳƭ bƻ ŎƘŀƴƎŜ wŜ-ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƊŜǊ сƘΣ ǘƘŜƴ мȄκŘŀȅ 

тм-фл ǎŜŎ лΦтм-мΦл ¦κƳƭ wŜŘǳŎŜ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ǊŀǘŜ ōȅ мΦр ¦κƪƎκƘ wŜ-ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƊŜǊ сƘ 

Ҕ фл ǎŜŎ Ҕ мΦл ¦κƳƭ tŀǳǎŜ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ŦƻǊ м Ƙ  
ǘƘŜƴ ǊŜŘǳŎŜ ōȅ н-о¦κƪƎκƘ 
όƛŦ ŀt¢¢ ҔнллǎŜŎ ǇŀǳǎŜ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ŦƻǊ нƘύ 

wŜ-ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƊŜǊ сƘ 

¢ƘŜǊŀǇΦ ƘŜǇŀǊƛƴƛȊŀǝƻƴ ǳƴŦǊŀŎǝƻƴŀǘŜŘ ƘŜǇŀǊƛƴ 

/ŜǊŜōǊŀƭ ǾŜƴƻǳǎ ŀƴŘ ǎƛƴǳǎ ǘƘǊƻƳōƻǎƛǎ 



 

 

{ǳǇŜǊƛƻǊ ǎŀƎƛǧŀƭ ǎƛƴǳǎ 
/ƻǊǝŎŀƭ ǾŜƛƴ 

LƴŦŜǊƛƻǊ ǎŀƎƛǧŀƭ ǎƛƴǳǎ 

{ǳǇŜǊƛƻǊ ŀƴŀǎǘƻƳƻǝŎ ǾŜƛƴ 

ό±Ŝƛƴ ƻŦ ¢ǊƻƭŀǊŘύ 

¢ǊŀƴǎǾŜǊǎŜ ǎƛƴǳǎ 

{ƛƎƳƻƛŘ ǎƛƴǳǎ 

WǳƎǳƭŀǊ ǾŜƛƴ 

.ŀǎŀƭ ǾŜƛƴ ƻŦ 

wƻǎŜƴǘƘŀƭ 

LƴŦŜǊƛƻǊ ŀƴŀǎǘƻƳƻǝŎ ǾŜƛƴ 

ό[ŀōōŜύ 

aƛŘŘƭŜ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ  

ŎŜǊŜōǊŀƭ ǾŜƛƴ 

{ǳǇŜǊƛƻǊ ǇŜǘǊƻǎŀƭ ǎƛƴǳǎ 

!ƴǘŜǊƛƻǊ ϧ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ 

ƛƴǘŜǊŎŀǾŜǊƴƻǳǎ ǎƛƴǳǎ  

/ŀǾŜǊƴƻǎǳǎ ǎƛƴǳǎ 

{ƛƴǳǎ ǎǇƘŜƴƻǇŀǊƛŜǘŀƭƛǎ 

hǇƘǘƘŀƭƳƛŎ ±Φ 

±Ŝƛƴ ƻŦ DŀƭŜƴ 

LƴǘŜǊƴŀƭ ŎŜǊŜōǊŀƭ ǾŜƛƴ 

{ǘǊŀƛƎƘǘ ǎƛƴǳǎ  

 оо 



 

 
9ǝƻƭƻƎȅ CƛǊǎǘ ǎǘǊƻƪŜ wŜ-{ǘǊƻƪŜ Ҧ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǇŜŀǘ ƻǊ ŜǎŎŀƭŀǘŜ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜǝƻƭƻƎȅ  

ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
όǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƴƻ ŎŀǊŘƛŀŎ 
ŜƳōƻƭƛǎƳ ǎƻǳǊŎŜΣ ƴƻ 
ǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ǎǘŜƴƻǎƛǎύ  

!{{ мллƳƎ  
ƻǊ /ƭƻǇƛŘƻƎǊŜƭ трƳƎ 
ƻǊ !{{Ҍ5ƛǇȅǊƛŘŀƳƻƭŜ  
¢ƛŎŀƎǊŜƭƻǊ ό.ǊƛƭƛǉǳŜϯύ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƛƴǘƻƭŜǊŀƴŎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴǘǎ 

/ƘŀƴƎŜ ǘƻ /ƭƻǇƛŘƻƎǊŜƭ трƳƎ 
ƻǊ !{{Ҍ5ƛǇȅǊƛŘŀƳƻƭŜ  
 
¢ƛŎŀƎǊŜƭƻǊ ό.ǊƛƭƛǉǳŜϯύ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƛƴǘƻƭŜǊŀƴŎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴǘǎ 

Lƴƛǝŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΥ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ ¢L! ό!./5нҔо Ǉƻƛƴǘǎύ ƻǊ ƳƛƴƻǊ ǎǘǊƻƪŜ ǿƛǘƘƛƴ нпƘ όbLI{{ 
ғ сΣ ǎƳŀƭƭ ƛƴŦŀǊŎǘ ŎƻǊŜύΥ о ǿŜŜƪǎ ƻŦ !{{ мллƳƎ ǇΦƻΦ όƛƴƛǝŀƭ !{! нрл ƳƎ ƛΦǾΦύ Ҍ /ƭƻǇƛŘƻƎǊŜƭ тр 
ƳƎ όƭƻŀŘƛƴƎ ŘƻǎŜ слл ƳƎύ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎƛŎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōƭŜŜŘƛƴƎ 

LŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ /I5Σ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ƻŎŎƭǳǎƛǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻǊ ŀǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ŎŀǊƻǝŘ ŀǊǘŜǊȅ 
ǎǘŜƴƻǎƛǎΥ ǊƛǾŀǊƻȄŀōŀƴ ό·ŀǊŜƭǘƻÈύ нȄнΦрƳƎ Ҍ !{! мллƳƎκŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀǎǇƛǊƛƴ ƳƻƴƻǘƘŜǊŀǇȅΣ 
ƛƴƛǝŀǘŜ ŀƊŜǊ о-п ǿŜŜƪǎ  

ǾŀƭǾǳƭŀǊ !C ό5ŜŦΥ !C 
ǿƛǘƘ ǊƘŜǳƳŀǝŎ ƳƛǘǊŀƭ 
ǎǘŜƴƻǎƛǎύ 

h!/ Lbw н-о мΦ ƻǇǝƳƛȊŜ ŘƻǎŀƎŜ ƛŦ ƴŜŎŎŜǎǎŀǊȅ  
нΦ ŎƻƴǎƛŘŜǊ h!/ Lbw нΦр-оΦр 
оΦ ŎƻƴǎƛŘŜǊ h!/ Ҍ !{{ мллƳƎ 

ǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ŜȄǘǊŀŎǊŀπ
ƴƛŀƭ ŎŀǊƻǝŘ ǎǘŜƴƻǎƛǎ  

Ҕрл҈ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǎǘŜƴƻǎƛǎΥ /9!κ/!{  
ғ рл҈ ǿƛǘƘ ǊŀŘƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǇǊƻǾŜƴ ǇƭŀǉǳŜ 
ǊǳǇǘǳǊŜΥ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ҍ ǎǘŀǝƴ ŀǘ ƘƛƎƘ ŘƻǎŜ  

 
ғ рл҈ ǎǘŜƴƻǎƛǎ ǿƛǘƘ ǊŀŘƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ǇǊƻǾŜƴ 
ǇƭŀǉǳŜ ǊǳǇǘǳǊŜΥ ŎƻƴǎƛŘŜǊ /9!κ/!{  

ǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ŜȄǘǊŀŎǊŀπ
ƴƛŀƭ ǾŜǊǘŜōǊŀƭ ŀǊǘŜǊȅ 
ǎǘŜƴƻǎƛǎ  

!{{ мллƳƎ Ҍ п ǿŜŜƪǎ /ƭƻǇƛŘƻƎǊŜƭ трƳƎ 
Ҍ ǎǘŀǝƴ ŀǘ ƘƛƎƘ ŘƻǎŜ  
/ƻƴǘǊŀƭŀǘŜǊŀƭ ƘȅǇƻǇƭŀǎƛŀΥ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǘŜƴǝƴƎ  

/ƻƴǎƛŘŜǊ ǎǘŜƴǝƴƎ ƛŦ ŀƭǊŜŀŘȅ ǳƴŘŜǊ ōŜǎǘ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƭƻƴƎŜǊ-ǘŜǊƳ 
5!t¢ 

ǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ƛƴǘǊŀŎǊŀƴƛπ
ŀƭ ǎǘŜƴƻǎƛǎ  

!{{ мллƳƎ Ҍ /ƭƻǇƛŘƻƎǊŜƭ трƳƎ ŦƻǊ о 
ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜƴ ƳƻƴƻǘƘŜǊŀǇȅ 
Ҍ ǎǘŀǝƴ ŀǘ ƘƛƎƘ ŘƻǎŜ  

!{{ мллƳƎ Ҍ /ƭƻǇƛŘƻƎǊŜƭ трƳƎ όŘǳǊŀǝƻƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅύ Ҍ ǎǘŀǝƴ ŀǘ ƘƛƎƘ ŘƻǎŜ Ҍ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ǎǘŜƴǝƴƎ ƛŦ ǎǘǊƻƪŜ ǳƴŘŜǊ ōŜǎǘ ƳŜŘƛŎŀƭ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΣ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǇǊƻ ǎǘŜƴǘΥ ƘŜƳƻŘȅƴŀπ
ƳƛŎ ƛƴŦŀǊŎǘǎ 

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ  

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴǝǇƭŀǘŜƭŜǘ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƊŜǊ ƛǎŎƘŜƳƛŎ ǎǘǊƻƪŜ 

- ²ƛǘƘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ǘƘŜǊŀǇȅΥ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ τ ƭƻŀŘƛƴƎ ŘƻǎŜ ƻŦ ŀƴǝǇƭŀǘŜƭŜǘ ŀƎŜƴǘǎ ƻƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΥ ŀǎǇƛǊƛƴ нрл ƳƎΣ 
ŎƭƻǇƛŘƻƎǊŜƭ оллςслл ƳƎΣ ǝŎŀƎǊŜƭƻǊ мул ƳƎΦ 9ȄŎŜǇǝƻƴΥ ƭŀǊƎŜ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎƛŎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ƭŀǊƎŜ ŘŜƳŀǊŎŀǘŜŘ ƛƴŦŀǊŎǘ όŜΦƎΦΣ 
Ҕнκо ƻŦ ǘƘŜ a/!Σ t/!Σ ƻǊ tL/! ǘŜǊǊƛǘƻǊȅύ 
- !ƊŜǊ L±¢κ9±¢Σ ōǊƛŘƎƛƴƎΣ ǳǊƻƪƛƴŀǎŜ ƛΦŀΦΥ ŀƊŜǊ ǊǳƭƛƴƎ ƻǳǘ ōƭŜŜŘƛƴƎ ƻƴ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ awLκ/¢ ŀƊŜǊ нп ƘƻǳǊǎ 
- LƳǇŜƴŘƛƴƎ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŜŘŜƳŀκǇƭŀƴƴŜŘ ŎǊŀƴƛƻǘƻƳȅΥ  Řƻ ƴƻǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴǝǇƭŀǘŜƭŜǘ ŀƎŜƴǘǎ  

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ ό5ύh!/ ŀƊŜǊ ƛǎŎƘŜƳƛŎ ǎǘǊƻƪŜ 

/ŀǳǝƻƴΥ ŀǎǎǳƳŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǇŀǊŜƴŎƘȅƳŀƭ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜ όǘȅǇŜ нύ ϧ ŜƴŘƻŎŀǊŘƛǝǎΣ ŎŀǾŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ awL ҔҔ /¢  
¢L!κǎƳŀƭƭ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ-ǎƛȊŜŘ ƛƴŦŀǊŎǘǎ όǎŜŜ ǊƛƎƘǘύΥ hƴǎŜǘ ғпуƘΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƭŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ōŀǎŀƭ ƎŀƴƎƭƛŀ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 
[ŀǊƎŜ ƛƴŦŀǊŎǘǎ όǎŜŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜύΥ {ǘŀǊǘ ŘсΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ /¢ ǘƻ ǊǳƭŜ ƻǳǘ ōƭŜŜŘƛƴƎ  
- bƻ ōǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜǊŀǇȅ ǿƛǘƘ ǇƭŀǘŜƭŜǘ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ  
- ²ƘŜƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ϦǘǊŀƴǎƛŜƴǘ Řǳŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅϦ ŘǳŜ ǘƻ ŘŜƭŀȅŜŘ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 
¢мκнύ 
- IƛƎƘƭȅ ŜƳōƻƭƛŎ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŜƳōƻƭƛǎƳ όŜΦƎΦ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƘŜŀǊǘ ǾŀƭǾŜύΥ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ όǇƻǎǎƛōƭȅ ǎǳō-ύǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƘŜǇŀǊƛƴƛȊŀǝƻƴ 
ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ƛƴŦŀǊŎǝƻƴκōƭŜŜŘƛƴƎ  
- Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜ όtIмΣ tIнύ ƛƴ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ƛƳŀƎƛƴƎΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘ ŀƊŜǊ мл-мпŘ 

bƻƴ-ǾŀƭǾǳƭŀǊ !C 5h!/ мǎǘ ŎƘƻƛŎŜΤ hŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǳƴŘŜǊ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƻǊ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ h!/Υ 
- /ƭŀǊƛŦȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴǘŀƪŜ όǘŀƪŜ wL± ǿƛǘƘ ƳŜŀƭǎύΤ ǎǿƛǘŎƘ ±Y! ǘƻ 5h!/  
- Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ !C ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǊƘȅǘƘƳƻƭƻƎƛŎŀƭ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ 
ǊƘȅǘƘƳƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǊƘȅǘƘƳ ŎƻƴǘǊƻƭ  
- {ŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜǝƴƎΣ ƴƻƴ-ŎŀǊŘƛƻŜƳōƻƭƛŎ ŎŀǳǎŜǎ όŜΦƎΦ ŎŀǊƻǝŘ ǎǘŜƴƻǎƛǎύ  
- bƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ !{! ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǳƴŘŜǊ 5h!/ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ǎȅƳǇπ
ǘƻƳŀǝŎ ŀǊǘŜǊƛƻǎŎƭŜǊƻǝŎ ǎǘŜƴƻǎŜǎΗ  
- 9ǾŀƭǳŀǘŜ [!!h ƛŦ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŎŀǳǎŜ ό9[!t{9 ǘǊƛŀƭύ   



 

 

aȅƻŎŀǊŘƛŀƭ ƛƴŦŀǊŎǝƻƴ όǎǳōύŀŎǳǘŜ 

- ŎƻƴǎƛŘŜǊ 5h!/ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ о ƳƻƴǘƘǎ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘǊƻƳōǳǎ ŬƴŘƛƴƎΣ ŜǎǇΦ ǿƛǘƘ ŜƳōƻƭƛŎ ƛƴŦŀǊŎǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 
- ǎǘŜƴǝƴƎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ό5ύh!/ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ Ҧ ό5ύh!/ Ҍ ŎƭƻǇƛŘƻƎǊŜƭ όŎƻƴǎƛŘŜǊ 5h!/ ƭƻǿ ŘƻǎŜ ƛƴ ƭŀǊƎŜ ƛƴŦŀǊŎǝƻƴǎύΣ 
ǘǊƛǇƭŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ŀŎǳǘŜ ǎǘǊƻƪŜ ƻƴƭȅ ƛƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎŀǎŜǎ όŜǎǇΦ ƛƴ-ǎǘŜƴǘ-ǘƘǊƻƳōƻǎƛǎΣ ǎǘŜƴǘ Ƴŀƛƴ ǎǘŜƳύ  
  LŦ !C ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ό5ύh!/Υ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀǘǊƛŀƭ ŀǇǇŜƴŘŀƎŜ ŎƭƻǎǳǊŜΣ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ƻƴƭȅ Řǳŀƭ ŀƴǝǇƭŀǘŜƭŜǘ ǘƘŜǊŀǇȅ 
{¢9aLΥ /ƻǊƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΤ b{¢9aLΥ /ƻǊƻ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ŎƭƻǇƛŘƻƎǊŜƭ Ҍ !{{ ƻǊ ό5ύh!/ Ҍ ŎƭƻǇƛŘƻƎǊŜƭ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 
όŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴύΤ /ƻǊƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜ ŀǊǊƘȅǘƘƳƛŀΣ ƘŜƳƻŘȅƴŀƳƛŎ ƛƴǎǘŀōƛƭƛǘȅΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ 
Ǉŀƛƴ 

5ŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ !C ƻǊ ŀǘǊƛŀƭ ǘƘǊƻƳōǳǎ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ŀǎǇƛǊƛƴ Ҍ ŎƭƻǇƛŘƻƎǊŜƭ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻǊƻƴŀǊȅ ǎǘŜƴǘ 

5h!/ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǘƘŜǊŀǇȅ Ҍ ǳǎǳŀƭƭȅ м ȅŜŀǊ ŎƭƻǇƛŘƻƎǊŜƭΤ ŘǳǊƛƴƎ Řǳŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ όǘǊŀƴǎƛŜƴǘύ 5h!/ ƭƻǿ ŘƻǎŜ 
ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƛƴŦŀǊŎǘ ǎƛȊŜ 

LƴǘǊŀŎŀǊŘƛŀƭ ǘƘǊƻƳōǳǎ  

±ŜƴǘǊƛŎǳƭŀǊΥ ό5ύh!/ ŦƻǊ о ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ¢99 ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŀƴǝǇƭŀǘŜƭŜǘ ǘƘŜǊŀǇȅ 
!ǘǊƛŀƭ ŀǇǇŜƴŘŀƎŜ ǘƘǊƻƳōǳǎΥ 5h!/ ǘƘŜǊŀǇȅ ƭƛŦŜ ƭƻƴƎ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǾŜƴ !C 

{ȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ǎǘŜƴƻǎƛǎ  

ǎŜŜ ǇŀƎŜ му 

/ƻǊƻƴŀǊȅ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻǊ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ƻŎŎƭǳǎƛǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜ Ҍ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ƛǎŎƘŜƳƛŎ ŜǾŜƴǘǎ 

/ƻƴǎƛŘŜǊ wƛǾŀǊƻȄŀōŀƴ нȄнΦрƳƎ Ҍ !{{ мллƳƎκŘ 

{ŜǾŜǊŜ ƘŜŀǊǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŜ ƘȅǇƻƪƛƴŜǎƛŀκŀƪƛƴŜǎƛŀ  

bƻ 5h!/ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƛƴǘǊŀ ŎŀǊŘƛŀƭ ǘƘǊƻƳōǳǎ όōƭŜŜŘƛƴƎ ƻǳǘǿŜƛƎƘǎ ōŜƴŜŬǘύΦ 5h!/ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ 9{¦{ 
ǿƛǘƘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 9C ƻǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǿŀƭƭ Ƴƻǝƻƴ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ 

LƴŦŜŎǝƻǳǎ 9ƴŘƻŎŀǊŘƛǝǎ  

bƻ ŀƴǝǇƭŀǘŜƭŜǘ ǘƘŜǊŀǇȅκƘŜǇŀǊƛƴκό5ύh!/Τ ƛŦ ǾŀƭǾǳƭŀǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΣ ŜŀǊƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ōŜƴŜŬŎƛπ
ŀƭ 

tǳƭƳƻƴŀǊȅ ŜƳōƻƭƛǎƳ 

5h!/Σ ǎǘŀǊǘ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ƛƴŦŀǊŎǘ ǎƛȊŜΤ ŘǳǊŀǝƻƴΥ с ƳƻƴǘƘǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǳƴŜǉǳƛǾƻŎŀƭ ǇǊƻǾƻŎŀǝǾŜ ŦŀŎǘƻǊǎ όǎǳǊƎŜǊȅΣ 
ƛƳƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ҔпуƘΣ ǇƭŀǎǘŜǊ Ŏŀǎǘ ƻƴ ƭŜƎύΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǘƘŜǊŀǇȅΤ   
tCh ƻŎŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 5h!/ ǘƘŜǊŀǇȅ ƴƻǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ tCh ŎƭƻǎǳǊŜ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ t!{/![ αǳƴƭƛƪŜƭȅά  

tŀǊŀƴŜƻǇƭŀǎǝŎ /ƻŀƎǳƭƻǇŀǘƘȅ  

[a²I ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŘƻǎŀƎŜ όнȄκŘΣ ƴƻǘ мȄκŘύ ƻǊ 9ŘƻȄŀōŀƴ ƻǊ wƛǾŀǊƻȄŀōŀƴ ƻǊ !ǇƛȄŀōŀƴ  

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ  ор 



 

 

- Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭ ŬƴŘƛƴƎ ƛƴ /¢κawL όƴƻ ¢L! ƻǊ ǎǘǊƻƪŜ ǎǳǎǇƛŎƛƻǳǎ ŜǇƛǎƻŘŜǎ ƛƴ ƳŜŘƛŎŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅύ  
- ǇǊŜǾŜƭŜƴŎŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ Ǌƛǎƪ ǇǊƻŬƭŜ ŀƴŘ ŀƎŜ όϤол҈ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ŀƎŜ тлύ 
- ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘǊƻƪŜ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊƛǘȅΣ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ŘŜƳŜƴǝŀΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǳōŎƭƛƴƛŎŀƭ ŘŜŬŎƛǘǎ  

5ŜŬƴƛǝƻƴ ōȅ awL 
- ŀŎǳǘŜ ƻǊ ǎǳōŀŎǳǘŜ ƛǎŎƘŜƳƛŀ όǎŜŜ !Σ ǇΦŜΦ ŀŎǳǘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ƭŜǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴŀƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ !5/ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ 
   ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ  
- ŎƘǊƻƴƛŎ ƛǎŎƘŜƳƛŀΥ  
¶ ¢нκC[!Lw ƘȅǇŜǊƛƴǘŜƴǎŜ ƭŜǎƛƻƴΣ ¢м ƘȅǇƻƛƴǘŜƴǎŜ ƭŜǎƛƻƴ ƴƻƴ-ƭŀŎǳƴŀǊ όǎŜŜ .ύ 

ß ŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ƻǊ ǎǳǇǊŀǘŜƴǘƻǊƛŀƭ ŎƻǊǝŎŀƭΣ ƻǊ 
ß ǎǳǇǊŀǘŜƴǘƻǊƛŀƭ ǎǳōŎƻǊǝŎŀƭ ҔоƳƳ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ŘŜŜǇ ƎǊŀȅ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ  

¶ ƭŀŎǳƴŀǊ ƭŜǎƛƻƴ όǎŜŜ /ύΥ  җоƳƳΣ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ŜƴƭŀǊƎŜŘ ǇŜǊƛǾŀǎŎǳƭǳŀǊ ǎǇŀŎŜ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5ŜŬƴƛǝƻƴ ōȅ /¢ 
- ŎƻǊǝŎŀƭ ŘŜŦŜŎǘ ȊƻƴŜ ƻǊ ƭŀŎǳƴŀǊ ƭŜǎƛƻƴ 
 
LƴŎƛŘŜƴǘŀƭ {±5κƭŜǳƪƻŜƴŎŜǇƘŀƭƻǇŀǘƘȅΥ  
ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ŎŜǊŜōǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ {±5  
ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŀƎŜ ƴƻǊƳ ǎƘƻǳƭŘ  
ŀƭǎƻ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ǿƻǊƪ-ǳǇ  
ŀƴŘ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ƻǇǝƳŀƭƭȅ  
ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎΦ   
 

5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎ 
- ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ǾŀǎŎǳƭŀǊ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻōǘŀƛƴ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎŀǊŘƛƻŀƻǊǝŎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ  
- ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǾŜǎǎŜƭ ƛƳŀƎƛƴƎ ƛŦ ƴƻǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ƛƴƛǝŀƭ ƛƳŀƎƛƴƎ   
-  ǇǳƭǎŜ ǇŀƭǇŀǝƻƴΣ мн-ŎƘŀƴƴŜƭ 9/DΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ тнƘ 9/D ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 
- ¢¢9κ¢99 

¢ƘŜǊŀǇȅ 
- ƻǇǝƳŀƭ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ  
- !{{ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊƛǎƪκōŜƴŜŬǘ ǇǊƻŬƭŜΣ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴǝǘƘǊƻƳōƻǝŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Κ 
- ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ƛƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ   
- ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀǊƻǝŘ ŀǊǘŜǊȅ ǎǘŜƴƻǎƛǎ Ҕ сл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ǾŜǎǎŜƭ ŀƊŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊƛǎƪκōŜƴŜŬǘ 
ǇǊƻŬƭŜΣ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ  
       - ŀŎǳǘŜ ƛǎŎƘŜƳƛŀΣ ƻǊ  
       - ƳǳƭǝǇƭŜ ŎƘǊƻƴƛŎ ƛǎŎƘŜƳƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ 

! . . / 

/ƻǾŜǊǘ ŎŜǊŜōǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜ κ ōǊŀƛƴ ƛƴŦŀǊŎǝƻƴ 



 

 

- ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ǎǘǊƻƪŜǎ ǿƛǘƘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƴƻƴ-ǾŀƭǾǳƭŀǊ !C  
- ƛƴ ŎŜǊŜōǊŀƭ ǾŜƴƻǳǎ ǘƘǊƻƳōƻǎƛǎ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜŎǝƻƴΥ ǇƘŜƴǇǊƻŎƻǳƳƻƴκŀŎŜƴƻŎƻǳƳŀǊƻƭ ƻǊ ŘŀōƛƎŀǘǊŀƴ 
- ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ ŀƴǝ-ǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘ-ŀƴǝōƻŘȅ ǎȅƴŘǊƻƳŜ ƻǊ ǾŀƭǾǳƭŀǊ !C όǾŀƭǾǳƭŀǊΥ ǊƘŜǳƳŀǝŎ ƳƛǘǊŀƭ ǎǘŜƴƻǎƛǎύ 
- ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƪƴƻǿƴ ŜƭŜǾŀǘŜŘ DL¢ ōƭŜŜŘƛƴƎ ǊƛǎƪΥ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ƭƻǿŜǊ ŘƻǎŜǎ ƻŦ 5h!/ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ Ҕ тр ȅŜŀǊǎ 

 CŀŎǘƻǊ LL-ƛƴƘƛōƛǘƻǊ CŀŎǘƻǊ ·-ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ 

 5ŀōƛƎŀǘǊŀƴ    
όtǊŀŘŀȄŀϯύ 

!ǇƛȄŀōŀƴ           
ό9ƭƛǉǳƛǎϯύ 

wƛǾŀǊƻȄŀōŀƴ 
ό·ŀǊŜƭǘƻϯύ 

9ŘƻȄŀōŀƴ            
ό[ƛȄƛŀƴŀϯύ 

DŜƴŜǊŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝπ
ƻƴ 

/LΥ /ƘƛƭŘ-tǳƎƘ !-/ 
 

/LΥ /ƘƛƭŘ-tǳƎƘ / /LΥ /ƘƛƭŘ-tǳƎƘ .Ҍ/ 
 

/LΥ /ƘƛƭŘ-tǳƎƘ / 

5ƻǎŜ ƛŦ 
/Ǌ/ƭ  җ рл ƳƭκƳƛƴ 

н Ȅ мрлƳƎ  
όҗ ул ȅŜŀǊǎΥ 
нȄммлƳƎύ 

н Ȅ рƳƎ  
 
όн Ȅ нΦрƳƎ ƛŦ ǘǿƻ ƻŦ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 
ŀǊŜ ŦǳƭŬƭƭŜŘΥ җул 
ȅŜŀǊǎΣ ҖслƪƎΣ ŎǊŜŀπ
ǝƴƛƴŜ җ моо Ƴƻƭκƭύ  

м Ȅ нлƳƎ  м Ȅ слƳƎ  
όм Ȅ олƳƎ ƛŦ ōǿ ғ 
слƪƎύ 

5ƻǎŜ ƛŦ 
/Ǌ/ƭ ол-пф ƳƭκƳƛƴ 

н Ȅ ммлƳƎ м Ȅ мрƳƎ м Ȅ олƳƎ 

5ƻǎŜ ƛŦ 
/Ǌ/ƭ мр-нф ƳƭκƳƛƴ 

ŎƻƴǘǊŀƛƴŘƛŎŀǘŜŘ м Ȅ мрƳƎΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ 
ǇƭŀǎƳŀ ŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 

м Ȅ олƳƎ 

5ƻǎŜ ƛŦ 
/Ǌ/ƭ ғмр ƳƭκƳƛƴ 

ŎƻƴǘǊŀƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŎƻƴǘǊŀƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 

LƴŘǳŎǘƻǊǎ 
όŜũŜŎǘ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘύ 
όōƻƭŘ ǇǊƛƴǘΥ 
ŎƻƴǘǊŀƛƴŘƛŎŀǝƻƴύ 

wƛŦŀƳǇƛŎƛƴΣ {ǘ WƻƘƴϥǎ 
ǿƻǊǘΣ ŎŀǊōŀƳŀȊŜǇƛƴŜ 

wƛŦŀƳǇƛŎƛƴ όŜŘƻȄŀōŀƴΥ ŘƻǎŀƎŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅύΣ ǇƘŜƴȅǘƻƛƴΣ 
ŎŀǊōŀƳŀȊŜǇƛƴŜΣ ǇƘŜƴƻōŀǊōƛǘŀƭΣ {ǘ WƻƘƴϥǎ ǿƻǊǘ 

LƴƘƛōƛǘƻǊǎ 
όŜũŜŎǘ ŜƴƘŀƴŎŜŘύ 
όōƻƭŘ ǇǊƛƴǘΥ 
ŎƻƴǘǊŀƛƴŘƛŎŀǝƻƴύ 

±ŜǊŀǇŀƳƛƭΣ ƪŜǘƻŎƻƴŀπ
ȊƻƭŜΣ ƛǘǊŀŎƻƴŀȊƻƭŜΣ 
ǾƻǊƛŎƻƴŀȊƻƭŜΣ IL±-
ǇǊƻǘŜŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎΣ 
ǉǳƛƴƛŘƛƴŜΣ ŘǊƻƴŜŘŀπ
ǊƻƴŜΣ ŎȅŎƭƻǎǇƻǊƛƴŜΣ 
ǘŀŎǊƻƭƛƳǳǎΣ ŀƳƛƻŘŀπ
ǊƻƴŜ 

±ŜǊŀǇŀƳƛƭΣ ƪŜǘƻŎƻƴŀȊƻƭŜΣ ƛǘǊŀŎƻƴŀȊƻƭŜΣ ǾƻǊƛŎƻƴŀȊƻƭŜΣ ǇƻǎŀŎƻƴŀȊƻƭŜ 
IL±-ǇǊƻǘŜŀǎŜ ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ 
 

¢мκн мн-мтƘ ф-мпƘ р-фƘ мл-мпƘ 

{Ŝǘ ƻũ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ 
ǎǳǊƎŜǊȅ  
όƛƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ǎǳǊƎŜƻƴύ 

нпƘ  
ǳǇ ǘƻ тнƘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ 
ƭŀǊƎŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ 
пŘ ǿƛǘƘ /Ǌ/ƭ ғ рлƳƭκ
Ƴƛƴ 

нпƘ  
пуƘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ 
ōƭŜŜŘƛƴƎ ǊƛǎƪΣ ǊŜƴŀƭ 
ŦŀƛƭǳǊŜΣ ŜƭŘŜǊƭȅ 
ǇŀǝŜƴǘǎ 

нпƘ  
пуƘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ 
ōƭŜŜŘƛƴƎ ǊƛǎƪΣ ǊŜƴŀƭ 
ŦŀƛƭǳǊŜΣ ŜƭŘŜǊƭȅ 
ǇŀǝŜƴǘǎ 

нпƘ ōŜŦƻǊŜ 
пуƘ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ 
ōƭŜŜŘƛƴƎ ǊƛǎƪΣ ǊŜƴŀƭ 
ŦŀƛƭǳǊŜΣ ŜƭŘŜǊƭȅ 
ǇŀǝŜƴǘǎ 

 от 5ƛǊŜŎǘ ƻǊŀƭ ŀƴǝŎƻŀƎǳƭŀƴǘǎ ό5h!/ύ 



 

 

  IȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ όҔмплκфл ƳƳIƎύ 

[ŀŎƪ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ όғ мрлƳƛƴκǿŜŜƪ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƻǊ ғтр Ƴƛƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜύ 

hǾŜǊǿŜƛƎƘǘ ό.aL ҔнрΣ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ƎƛǊǘƘ ҔƳΥфпŎƳκŦΥуу ŎƳύ 

¦ƴƘŜŀƭǘƘȅ ŘƛŜǘ 

5ȅǎƭƛǇƛŘŜƳƛŀ 

 {ƳƻƪƛƴƎ όƛƴŎƭΦ ǇƛǇŜΣ ŎƛƎŀǊǎύ 

 tǎȅŎƘƻǎƻŎƛŀƭ ǎǘǊŜǎǎ 

 !ƭŎƻƘƻƭ ŀōǳǎŜ όҔ ол ŘǊƛƴƪǎκƳƻƴǘƘΤ ŦҔмрƎκŘΣ ƳҔолƎκŘ ύ 

 5ƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎ όŦŀǎǝƴƎ ōƭƻƻŘ ǎǳƎŀǊ җтƳƳƻƭκƭΣ Iō!мŎ җ сΦр҈ύΤ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŦŀǎǝƴƎ ƎƭǳŎƻǎŜΥ рΦс-

сΦфƳƳƻƭκƭ  

  CŀƳƛƭȅ ƘƛǎǘƻǊȅ όƳ ғрр ȅŜŀǊǎΣ Ŧғср ȅŜŀǊǎύ 

  tǊŜ-ǎǘǊƻƪŜκ¢L! 

  {ƭŜŜǇ ǊŜƭŀǘŜŘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎ 

  /ƘǊƻƴƛŎ ǊŜƴŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜ  

  aƛƎǊŀƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀǳǊŀ όŀǘ ƭŜŀǎǘ н ŀǳǊŀǎ ƛƴ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜύ 

  tǊŜƎƴŀƴŎȅ 

  !ǘǊƛŀƭ ǘŀŎƘȅŎŀǊŘƛŀ 

  LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

  /ŀǊŘƛŀŎ ǿŀƭƭ  Ƴƻǝƻƴ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎ 

  /ƻƴǘǊŀŎŜǇǝƻƴ 

  IƻǊƳƻƴŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘƘŜǊŀǇȅ 

  !ŎǳǘŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ όŜǎǇΦ ƛƴƅǳŜƴȊŀύ 

  5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ 
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wƛǎƪ /ǊƛǘŜǊƛŀ {/hw9н Ǌƛǎƪ ŎƘŀǊǘ 

±ŜǊȅ ƘƛƎƘ 
Ǌƛǎƪ 

¶ tǊŜǾƛƻǳǎ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘΥ ŎŜǊŜōǊŀƭ ǎǘǊƻƪŜΣ ƳȅƻŎŀǊŘƛŀƭ ƛƴŦŀǊŎǝƻƴΣ ǎȅƳǇǘƻƳŀπ
ǝŎ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ƻŎŎƭǳǎƛǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜ  

¶ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀǘƘŜǊƻǎŎƭŜǊƻǝŎ ǇƭŀǉǳŜǎΣ ǎƛƭŜƴǘ ƛǎŎƘŜƳƛŀ 

¶ tǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǾŀǎŎǳƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀǊǘŜǊȅ 
¶ 5ƛŀōŜǝŎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŜƴŘ-ƻǊƎŀƴ ŘŀƳŀƎŜ όŜΦƎΦΣ ƳƛŎǊƻŀƭōǳƳƛƴǳǊƛŀύ ƻǊ җǘƘǊŜŜ 
ƳŀƧƻǊ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ŘǳǊŀǝƻƴ Ҕнл ȅŜŀǊǎ 

¶ {ŜǾŜǊŜ ǊŜƴŀƭ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴŎȅ όDCwғол ƳƭκƳƛƴΦκƳнύ 

¶ CŀƳƛƭƛŀƭ ŘȅǎƭƛǇƛŘŜƳƛŀ ǿƛǘƘ ŀ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊ 

Ҕмл҈κмл ȅŜŀǊǎ 

IƛƎƘ Ǌƛǎƪ 

¶ м ǇƻƻǊƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊ όŜΦƎΦΣ [5[ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ Ҕп ƳƳƻƭκ[Σ ǘǊƛŎƭȅŎŜǊƛŘŜǎ 
Ҕу ƳƳƻƭκ[Σ ƻǊ .t җмулκммл ƳƳIƎύ 

¶ CŀƳƛƭƛŀƭ ŘȅǎƭƛǇƛŘŜƳƛŀ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇƻƻǊƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊ 

¶ 5ƛŀōŜǝŎ ǇŀǝŜƴǘǎ җмл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ŘǳǊŀǝƻƴΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜƴŘ-ƻǊƎŀƴ ŘŀƳŀƎŜ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ 

¶ aƻŘŜǊŀǘŜ ǊŜƴŀƭ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴŎȅ όDCw олςрф ƳƭκƳƛƴΦκƳн 

рςмл҈κмл ȅŜŀǊǎ 

aƻŘŜǊŀǘŜ 
Ǌƛǎƪ 

¶ ¸ƻǳƴƎ ŘƛŀōŜǝŎǎ όƛŦ ǘȅǇŜ м ŘƛŀōŜǘŜǎ ғор ȅŜŀǊǎΣ ƛŦ ǘȅǇŜ н ŘƛŀōŜǘŜǎ ғрл ȅŜŀǊǎύ 
ǿƛǘƘ ŀ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ғмл ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǘƘŜǊ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ 

мςр҈κмл ȅŜŀǊǎ 

[ƻǿ Ǌƛǎƪ bƻ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƳŜǘ ғм҈κмл ȅŜŀǊǎ 

wƛǎƪ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴ 

wƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ 

https://www.heartscore.org/en_GB/heartscore-europe-risk-regions


 

 

{ǘŜǇǿƛǎŜ ŘǊǳƎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΥ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǘŀǊƎŜǘ ǾŀƭǳŜ ŀƊŜǊ ƛǎŎƘŜƳƛŎ ǎǘǊƻƪŜ ғмолκул ƳƳIƎ 

мΦ aƻƴƻǘƘŜǊŀǇȅ ŦƻǊΥ ǇŀǝŜƴǘǎ җур ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΤ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŦǊŀƛƭǘȅΣ ǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ƻǊǘƘƻǎǘŀǝŎ ƘȅǇƻǘŜƴǎƛƻƴΣ 
ŀƴŘ ōŀǎŜƭƛƴŜ .t мнлςмофκтлςуф ƳƳIƎ  

нΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ Řǳŀƭ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ŬǊǎǘ ŎƘƻƛŎŜ ό!/9 ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ƻǊ !w. Ǉƭǳǎ ŎŀƭŎƛǳƳ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘ ŀƴŘκƻǊ ŘƛǳǊŜǝŎ  
τҔ ŎƘŜŎƪ ŀƊŜǊ м-о ƳƻƴǘƘǎ 

оΦ LŦ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΥ ƭƻǿ-ŘƻǎŜ ǘǊƛǇƭŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ό!/9 ƛƴƘƛōƛǘƻǊ ƻǊ !w. Ǉƭǳǎ ŎŀƭŎƛǳƳ 
ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘ ŀƴŘ ŘƛǳǊŜǝŎύ τҔ ŎƘŜŎƪ ŀƊŜǊ мςо ƳƻƴǘƘǎ 

пΦ LŦ .t ƛǎ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΥ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘ ǘǊƛǇƭŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅΦ LŦ .t ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŜǾŜƴ 
ŀƊŜǊ ǘƘƛǎΣ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜΣ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎŀǳǎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊǳƭŜŘ ƻǳǘ όǎŜŜ 
ōŜƭƻǿΣ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ ŎƭƛƴƛŎ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅύΣ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƻƴƻƭŀŎǘƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ŀŘŘŜŘΦ 

bƻǘŜǎ 

¶ !ǘ ŜŀŎƘ ǎǘŀƎŜΣ ōŜǘŀ-ōƭƻŎƪŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƳǇŜƭƭƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ŀƴƎƛƴŀ ǇŜŎǘƻǊƛǎΣ Ǉƻǎǘ-
ƳȅƻŎŀǊŘƛŀƭ ƛƴŦŀǊŎǝƻƴΣ ǎȅǎǘƻƭƛŎ ƘŜŀǊǘ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ƻǊ ŦƻǊ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŎƻƴǘǊƻƭύ 
¶ .ƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǎǘǊƻƪŜ Ǌƛǎƪ Ҧ ŎŀƭŎƛǳƳ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘǎ 
¶ /ŀǳǝƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ƻŎŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ƘƛƎƘ-ƎǊŀŘŜ ǎǘŜƴƻǎŜǎ όŎƻƴǎƛŘŜǊ ƘƛƎƘŜǊ ǘŀǊƎŜǘ ǾŀƭǳŜǎκǎƭƻǿŜǊ 
ǝǘǊŀǝƻƴύ 
¶ DCw ғол ƳƭκƳƛƴΥ ¢ƘƛŀȊƛŘŜ ŘƛǳǊŜǝŎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜũŜŎǝǾŜ  

{ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ 

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜǊŀǇȅ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ғтр ȅŜŀǊǎΣ ƴƻǊƳŀƭ ǿŜƛƎƘǘΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΣ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛŀōŜǘŜǎ 
ƳŜƭƭƛǘǳǎ ŀƴŘκƻǊ ƻǊƎŀƴ ŘŀƳŀƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǾŀǎŎǳƭŀǊ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎύ  

¶ /ŀǳǎŜǎΥ ǎƭŜŜǇ-ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ǇǊƛƳŀǊȅ ƘȅǇŜǊŀƭŘƻǎǘŜǊƻƴƛǎƳΣ ŎƘǊƻƴƛŎ ǊŜƴŀƭ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ǇƘŜƻŎƘǊƻƳƻŎȅǘƻƳŀΣ 
ŬōǊƻƳǳǎŎǳƭŀǊ ŘȅǎǇƭŀǎƛŀΣ ŎƻŀǊŎǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƻǊǘŀΣ /ǳǎƘƛƴƎϥǎ ǎȅƴŘǊƻƳŜΣ IȅǇŜǊǇŀǊŀǘƘȅǊƻƛŘƛǎƳΣ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ όƻǊŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇπ
ǝǾŜǎΣ ǎȅƳǇŀǘƘƻƳƛƳŜǝŎ ƳǳŎƻǎŀƭ ŘŜŎƻƴƎŜǎǘŀƴǘ ǘƘŜǊŀǇȅΣ b{!L5ǎΣ ŎȅŎƭƻǎǇƻǊƛƴŜΣ ŜǊȅǘƘǊƻǇƻƛŜǝƴΣ ŎƘǊƻƴƛŎ ǎǘŜǊƻƛŘ ǘƘŜǊŀǇȅΣ 
ŎƘŜƳƻǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŀƎŜƴǘǎύΣ ŘǊǳƎǎ όŎƻŎŀƛƴŜΣ ŀƳǇƘŜǘŀƳƛƴŜǎΣ ŀƴŀōƻƭƛŎ ǎǘŜǊƻƛŘǎύΣ ƻǘƘŜǊ ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ όƭƛŎƻǊƛŎŜύ  

 {ȅǎǘƻƭƛŎ 5ƛŀǎǘƻƭƛŎ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 

hǇǝƳŀƭ ғмнл ғул - 

bƻǊƳŀƭ мнлςмнф улςуп - 

IƛƎƘ-
ƴƻǊƳŀƭ 

молςмоф урςуф ғ ср ȅŜŀǊǎΣ ƭƻǿκƳƻŘŜǊŀǘŜ ǊƛǎƪΥ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƴƻƴ-ŘǊǳƎ ǘƘŜǊŀǇȅ 
ғ ср ȅŜŀǊǎΣ ƘƛƎƘκǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǊƛǎƪΥ ŘǊǳƎ Ҍ ƴƻƴ-ŘǊǳƎ ǘƘŜǊŀǇȅ 
җ ср ȅŜŀǊǎΥ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƴƻƴ-ŘǊǳƎ ǘƘŜǊŀǇȅ 

!I ƎǊŀŘŜ м мплςмрф флςфф ғул ȅŜŀǊǎΣ ƭƻǿκƳƻŘŜǊŀǘŜ ǊƛǎƪΥ /ƻƳōƛƴŜŘ ƴƻƴ-ŘǊǳƎ όŦƻŎǳǎύ ŀƴŘ ŘǊǳƎ 
ǘƘŜǊŀǇȅ 
ғ ул ȅŜŀǊǎ ƘƛƎƘκǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǊƛǎƪΥ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŘǊǳƎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ŘǊǳƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
җ ул ȅŜŀǊǎΥ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƴƻƴ-ŘǊǳƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

!I ƎǊŀŘŜ н мслςмтф мллςмлф /ƻƳōƛƴŜŘ ƴƻƴ-ŘǊǳƎ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ǘƘŜǊŀǇȅ όҔул ȅŜŀǊǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ !½ύ 

!I ƎǊŀŘŜ о җ  мул җ ммл /ƻƳōƛƴŜŘ ƴƻƴ-ŘǊǳƎ ŀƴŘ ŘǊǳƎ ǘƘŜǊŀǇȅ όҔул ȅŜŀǊǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ !½ύ 

LǎƻƭŀǘŜŘ 
ǎȅǎǘƻƭƛŎ !I 

Ҕ мпл ŀƴŘ ғ фл bƻƴ-ŘǊǳƎ ǘƘŜǊŀǇȅ Ҍ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƘŜŎƪ-ǳǇǎ 

 оф !ǊǘŜǊƛŀƭ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ 



 

 

/!±9 LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƴƻǘŜ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ ǘƘŜǊŀǇȅ  

¢ƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŘȅǎƭƛǇƛŘŜƳƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ōŜƭƻǿ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇǊŜ-ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ Ǉŀǝπ
ŜƴǘǎΦ tŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǊǘŜǊƛƻǎŎƭŜǊƻǎƛǎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŘƛǎǎŜŎǝƻƴΣ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǇŀǊŀŘƻȄƛŎŀƭ ŜƳōƻƭƛȊŀǝƻƴΣ ƛŀǘǊƻƎŜƴƛŎ ǎǘǊƻƪŜǎΣ 
ŜǘŎΦ Řƻ bh¢ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǎǘŀǝƴ ǘƘŜǊŀǇȅΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ όƴƻǘ ƭƛǎǘŜŘ ƘŜǊŜύΦ   

DŜƴŜǊŀƭ 

¶ CƻǊ ŜǾŜǊȅ м ƳƳƻƭκ[ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭΣ ǊŜƭŀǝǾŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƛǎŎƘŜƳƛŎ ŎŜǊŜōǊŀƭ ƛƴŦŀǊŎǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ōȅ нр҈ 
¶ Lƴ ŎŜǊŜōǊŀƭ ƛƴŦŀǊŎǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǘƘŜǊƻƳŀǘƻǎƛǎΣ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǘŀǊƎŜǘ [5[ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ ғмΦу ƳƳƻƭκ[ 
ǎƘƻǿǎ ŀ ōŜǧŜǊ ǇǊƻƎƴƻǎƛǎ ǘƘŀƴ ŀ ǘŀǊƎŜǘ ƻŦ нΦоςнΦу ƳƳƻƭκ[ 
¶ CƻǊ ǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎκƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘŜƴƻǎŜǎκǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǘƘŜǊƻƳŀǘƻǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƻǊǘŀΥ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀ ƘƛƎƘ ŘƻǎŀƎŜ όŜΦƎΦ ŀǘƻǊǾŀǎπ
ǘŀǝƴ ул ƳƎύΣ ǘŀǊƎŜǘ [5[ ǾŀƭǳŜΥ ғ мΦп ƳƳƻƭκ[ 
¶ ϝwƻǎǳǾŀǎǘŀǝƴΣ tƛǘŀǾŀǎǘŀǝƴΣ !ǘƻǊǾŀǎǘŀǝƴ ϝϝ9ǾƻƭƻŎǳƳŀōΣ !ƭƛǊƻŎǳƳŀōΣ LƴŎƭƛǎƛǊŀƴ   

±ŀǎŎǳƭŀǊ ǊƛǎƪΥ [ƻǿ aƻŘŜǊŀǘŜ IƛƎƘ ƻǊ ŀǊǘŜǊƛƻǎŎƭŜǊƻπ
ǎƛǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ 

±ŜǊȅ ƘƛƎƘ ƻǊ ǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ 
ǎǘŜƴƻǎƛǎ 

 
[5[ 

 
 
¢ŀǊƎŜǘ  
ғоƳƳƻƭκ[ 

 
 
¢ŀǊƎŜǘ  
ғнΦсƳƳƻƭκƭ  

wŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ōŀǎŜƭƛƴŜ 
ǾŀƭǳŜ ōȅ Ҕрл҈  
¢ŀǊƎŜǘ ғмΦу ƳƳƻƭκ[ 

wŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǾŀƭǳŜ 
ōȅ Ҕрл҈Φ 
¢ŀǊƎŜǘ ғмΦп ƳƳƻƭκ[ 

bƻƴ-I5[ ŎƘƻƭŜǎǘŜǊƻƭ 
ό¢D-I5[ύ 

 ¢ŀǊƎŜǘ 
ғоΦпƳƳƻƭκ[ 

¢ŀǊƎŜǘ ғнΦсƳƳƻƭκ[ ¢ŀǊƎŜǘ ғнΦнƳƳƻƭκ[ 

¢D ¢ŀǊƎŜǘ ғмΦт ƳƳƻƭκ[ 

5ȅǎƭƛǇƛŘŜƳƛŀ 

{ŜŜ !D[!  

tƻŎƪŜǘƎǳƛŘŜ 

tǊŅǾŜƴǝƻƴ ŘŜǊ 

!ǘƘŜǊƻǎƪƭŜǊƻǎŜ 

нлно  

http://www.agla.ch/de/rechner-und-tools/cvrisk-determination#category-determination
https://www.agla.ch/de/shop/category/pocketguide-pdfs
https://www.agla.ch/de/shop/category/pocketguide-pdfs
https://www.agla.ch/de/shop/category/pocketguide-pdfs
https://www.agla.ch/de/shop/category/pocketguide-pdfs


 

 

DŜƴŜǊŀƭ 

¶ wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘŀǊƎŜǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ Iō!мŎ ғт҈ 
¶ !ǾƻƛŘ ƘȅǇƻƎƭȅŎŀŜƳƛŀΣ ŀǎ ƛǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǾŀǎŎǳƭŀǊ Ǌƛǎƪ 
¶ ¢ŀǊƎŜǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛŀōŜǘŜǎΥ ғср ȅǊ ғмолκул ƳƳIƎΣ Ҕср ȅǊ ғмплκул ƳƳIƎ 
¶ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƘƛƎƘκǾŜǊȅ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύΥ ŀǎǇƛǊƛƴ млл ƳƎκŘŀȅ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊƻǇƘȅƭŀȄƛǎ 

wƛǎƪ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛŀōŜǘŜǎ 

±ŜǊȅ ƘƛƎƘ ǊƛǎƪΥ  5ƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎ Ҍ ǾŀǎŎǳƭŀǊ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŜǾŜƴǘ ƻǊ ƻǊƎŀƴ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ƻǊ Ҕо ƻǘƘŜǊ 
ǾŀǎŎǳƭŀǊ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƻǊ ǘȅǇŜ м ŘƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ Ҕнл ȅŜŀǊǎ  
IƛƎƘ ǊƛǎƪΥ  5ǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ Ҕмл ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǊƎŀƴ ŘŀƳŀƎŜ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾŀǎŎǳƭŀǊ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊ  
aƻŘŜǊŀǘŜ ǊƛǎƪΥ ¸ƻǳƴƎ ǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ ŘƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎ ǘȅǇŜ мΣ ŀƴŘ ғрл ȅǊ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘ ǿƛǘƘ ŘƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎ ǘȅǇŜ нΣ 
ǿƛǘƘ ǎƘƻǊǘ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ όғмл ȅŜŀǊǎύ ŀƴŘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǾŀǎŎǳƭŀǊ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎ  

bƻƴ-ƳŜŘƛŎŀƭΥ ǿŜƛƎƘǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŘƛŜǘΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǎƳƻƪƛƴƎ ŎŜǎǎŀǝƻƴ 

aŜŘƛŎŀǝƻƴǎ 

aŜǜƻǊƳƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŦƻǊ όǾŜǊȅύ  
ƘƛƎƘ ŎǾ Ǌƛǎƪ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƎƭǳŎƻǎŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ  
 
[5[ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ŘƛŀōŜǘŜǎ 
- ±ŜǊȅ ƘƛƎƘ ǊƛǎƪΥ ғмΦпƳƳƻƭκ[ 
- ƘƛƎƘ ǊƛǎƪΥ ғмΦуƳƳƻƭκ[ 
- ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǊƛǎƪΥ ғнΦсƳƳƻƭκ[ 
 
CƛƴŜǊŜƴƻƴŜ YŜǊŜƴŘƛŀϯ  
ŦƻǊ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǊŜƴŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ 
ǘƻ ŘŜƭŀȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ  
 
D[tм-w! ŦƻǊ ƻǾŜǊǿŜƛƎƘǘ ǇŀǝŜƴǘǎ  
ŜǾŜƴ ƛŦ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ό5aнύ 

 пм 5ƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎ 

ǎŜŜ DƻƭŘŜƴōŜǊƎ Ŝǘ ŀƭΦ {ǘǊƻƪŜ нлнн 

wƛǎƪ ǎǘǊŀǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 5aн ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀǘƘŜǊƻǎŎƭŜǊƻǝŎ 
ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ό!{/±5ύΣ ǘŀǊƎŜǘ ƻǊƎŀƴ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ мл-ȅŜŀǊ 
ǊƛǎƪΤ ǎŜŜ aŀǊȄ Ŝǘ ŀƭΦ 9IW нлно 

https://watermark.silverchair.com/ehad192.pdf?token=AQECAHi208BE49Ooan9kkhW_Ercy7Dm3ZL_9Cf3qfKAc485ysgAAA5cwggOTBgkqhkiG9w0BBwagggOEMIIDgAIBADCCA3kGCSqGSIb3DQEHATAeBglghkgBZQMEAS4wEQQML7f_gb4H-MbANv-iAgEQgIIDSoJUXQ01TC3l3Cy0TWAiwehBe08yI7wFT2NW2-R58zRjTJd9
https://www.agla.ch/de/rechner-und-tools/cvrisk-determination#category-determination
https://www.agla.ch/de/rechner-und-tools/cvrisk-determination#category-determination


 

 

¶ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΥ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘǎΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ όǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΣ ƛΦŜΦ җо ǎŜǊǾƛƴƎǎκŘŀȅύΦ                                    
җр ǎŜǊǾƛƴƎǎΥ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎǝƻƴ нс҈ όww лΦтпΤ фр҈ /L лΦсфςлΦтфΤ Ǉ ғлΦлллмύΦ оςр ǎŜǊǾƛƴƎǎΥ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎǝƻƴ мм҈ όwwΣ 
лΦуфΤ фр҈ /L лΦуоςлΦфтΤ Ǉ Ґ лΦллрύΦ 
¶ .ŜƴŜŬŎƛŀƭ ŜũŜŎǘ ƻŦ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŘƛŜǘ όŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƭŜƎǳƳŜǎΣ ǿƘƻƭŜ ƎǊŀƛƴǎΣ ƭƻǿ-Ŧŀǘ ŘŀƛǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŬǎƘΣ 
ǳƴǎŀǘǳǊŀǘŜŘ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎ ŜΦƎΦ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭύΥ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎǝƻƴ пп҈ 
¶ .ŜƴŜŬŎƛŀƭ ŜũŜŎǘ ƻŦ 5!{I ŘƛŜǘ όƭƻǿ-Ŧŀǘ ŘƛŜǘ ǊƛŎƘ ƛƴ ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ ǾƛǘŀƳƛƴǎ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜ ƎǊŀƛƴǎύΥ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎǝƻƴ нр҈ 
¶ {ŀƭǘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ғр ƎκŘŀȅΤ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ōȅ м ǘŜŀǎǇƻƻƴκŘŀȅΥ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ол҈  
¶ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ŎƻũŜŜ Ƙŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŜũŜŎǘ ό¦-ǎƘŀǇŜŘ ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎǘǊƻƪŜΣ ƳŀȄΦ 
оςп ŎǳǇǎκŘŀȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ мт҈ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎǝƻƴύ 
¶ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǘŜŀ όƎǊŜŜƴ ŀƴŘ ōƭŀŎƪύ Ƙŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŜũŜŎǘ όǊƛǎƪ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ мо҈ ǿƛǘƘ ƛƴǘŀƪŜ ƻŦ о 
ŎǳǇǎκŘŀȅύ 
¶ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ŘŀǊƪ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ Ƙŀǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŀ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŜũŜŎǘ 
¶ aŀȄΦ ŀƭŎƻƘƻƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ғмп ǳƴƛǘǎκǿŜŜƪ ŦƻǊ ƳŜƴ ŀƴŘ ғу ǳƴƛǘǎ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ όм ǳƴƛǘҐнрл Ƴƭ ōŜŜǊ ƻǊ мнр Ƴƭ 
ǿƛƴŜύΤ ŀǾƻƛŘ ōƛƴƎŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎΦ 
¶ !ǾƻƛŘ ŘǊƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǊŜŬƴŜŘ ǎǿŜŜǘŜƴŜǊǎ 
¶ ¦ƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎ 
¶ vǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ ƻǊ ǾŜǊȅ ǎƳŀƭƭ ǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǊŜŘ ƳŜŀǘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƻƻ ƳǳŎƘ ǎŀƭǘ 

bƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǿƘƻƭŜ ƎǊŀƛƴǎ 

bƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ŦǊǳƛǘ 

bƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ƴǳǘǎ ŀƴŘ ǎŜŜŘǎ 

bƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

bƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ŬǎƘΣ ƻƳŜƎŀ о 

bƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ŬōǊŜ 

bƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǳƴǎŀǘΦ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎ 

bƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ƭŜƎǳƳŜǎ 

¢ƻƻ ƳǳŎƘ ǘǊŀƴǎ Ŧŀǧȅ ŀŎƛŘǎ 

bƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ŎŀƭŎƛǳƳ 

¢ƻƻ Ƴŀƴȅ ǎǿŜŜǘ ŘǊƛƴƪǎ 

¢ƻƻ ƳǳŎƘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƳŜŀǘ 

bƻǘ ŜƴƻǳƎƘ Ƴƛƭƪ 

¢ƻƻ ƳǳŎƘ ǊŜŘ ƳŜŀǘ 

/ŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎ 

5ƛŀōŜǘŜǎ ƳŜƭƭƛǘǳǎ ǘȅǇŜ LL 

bŜƻǇƭŀǎƛŀǎ 

hǘƘŜǊ ŎŀǳǎŜǎ 

!ŘŀǇǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ D.5 нлмт 5ƛŜǘ /ƻƭƭŀōƻǊŀǘƻǊǎΦ [ŀƴŎŜǘ 

5ƛŜǘ 



 

 

{ƳƻƪƛƴƎ 
¶ {ƳƻƪƛƴƎ ŎŜǎǎŀǝƻƴΥ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎΣ ǎŜƭŦ-ƘŜƭǇ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ƎǊƻǳǇ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ Ŏƻǳƴπ
ǎŜƭƭƛƴƎΣ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎ όŜΦƎΦΣ ǾŀǊŜƴƛŎƭƛƴΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ōǳǇǊƻǇƛƻƴΣ ŎƭƻƴƛŘƛƴŜύ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ 

¶ CƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƻŦ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎŜŜ ǿǿǿΦǎǘƻǇ-ǘŀōŀƪΦŎƘ 

¶ ¢ŀǊƎŜǘ .aL ғнлςнрƪƎκƳн 
¶ ¢ŀǊƎŜǘ ŀōŘƻƳƛƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳŦŜǊŜƴŎŜΥ ƳŜƴΥ ғ фп ŎƳΣ ǿƻƳŜƴΥ ғ ул ŎƳ  
¶ {ǘǊƻƪŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ōȅ пл҈ ǇŜǊ р ƪƎκƳн ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ .aL 

 по .ƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘ 

!ƳōǳƭŀǘƻǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
¶ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŦƻǊ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ 

tƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ Ƙŀǎ ŀ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǾŀǎŎǳƭŀǊ Ǌƛǎƪ ŦŀŎǘƻǊǎΣ Ƙŀǎ ŀƴǝŘŜǇǊŜǎǎŀƴǘ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǎƳƻƪƛƴƎ 
ŎŜǎǎŀǝƻƴ 

wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΥ ŀǘ ƭŜŀǎǘ нлςсл ƳƛƴΦ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻƴ оςрκŘŀȅǎ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ όŜΦƎΦ ǿŀƭƪƛƴƎΣ 
ƧƻƎƎƛƴƎΣ ǎǿƛƳƳƛƴƎΣ ŎȅŎƭƛƴƎύ  
όǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘƛƎƘ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΥ слςфл ƳƛƴΦκǿŜŜƪΣ ǿŜƛƎƘǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴΥ ннрςпнл ƳƛƴΦκǿŜŜƪΣ 
ŘƛŀōŜǘŜǎΥ мрл ƳƛƴΦκǿŜŜƪύ  
¶ у҈ ƻŦ ŀƭƭ ŘŜŀǘƘǎ ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŀŎǝǾƛǘȅ 
¶ ну҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎǘǊƻƪŜΣ ƳȅƻŎŀǊŘƛŀƭ ƛƴŦŀǊŎǝƻƴ ŀƴŘ ǾŀǎŎǳƭŀǊ Ŧŀǘŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ
όŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нн҈ ǿƛǘƘ !{!Σ нм҈ ǿƛǘƘ ǎǘŀǝƴǎΣ ŀƴŘ нм҈ ǿƛǘƘ ŀƴǝƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛǾŜǎύ 
¶  {ǘǊƻƪŜ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ол҈ ǿƛǘƘ ҔплƳƛƴ ƻŦ ƳƻŘŜǊŀǘŜκƘƛƎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ŀŎǝǾƛǘȅ оςпȄκǿŜŜƪ 

tƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴŀŎǝǾƛǘȅ 

- {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǇƻƭȅƎǊŀǇƘȅ  
- ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ /t!tκ!t!tκ!{± ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
    мΦ !IL җ олκƘΥ ǎŜƴŘ ŦƻǊ t!t ŀƊŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ 
    нΦ !IL мл-нфΦфκƘΥ ǊŜŜǾŀƭǳŀǘŜ t!t ŀƊŜǊ о ƳƻƴǘƘǎ 
    оΦ !IL Җ млκƘΥ ƻƴƭȅ ǎŜƴŘ ŦƻǊ t!t ƛŦ 9ǇǿƻǊǘƘ {{ җ мл ƻǊ bƻ!{ җу 

{ƭŜŜǇ ŀǇƴƻŜŀ ǎȅƴŘǊƻƳŜ 

/ƘǊƻƴƛŎ ŎƻǊƻƴŀǊȅ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΥ  
- !{! мллƳƎκŘ Ҍ ǊƛǾŀǊƻȄŀōŀƴ нΦрƳƎ нȄκŘ ƛŦ ƴƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōƭŜŜŘƛƴƎ  
- D[tм-w! ƛƴ /I5 ŀƴŘ ǘȅǇŜ н ŘƛŀōŜǘŜǎ  
- {D[¢н ƛƴƘƛōƛǘƻǊǎ ƛƴ [±9C ғпм҈ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ 5aн  
- ƴƻ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ōŜǘŀ-ōƭƻŎƪŜǊ ǘƘŜǊŀǇȅ  

IŜŀǊǘ ŦŀƛƭǳǊŜ όǊŜŘǳŎŜŘ 9CύΥ ǎŀŎǳōƛǘǊƛƭκǾŀƭǎŀǊǘŀƴ ό9ƴǘǊŜǎǘƻ ύΣ ōŜǘŀ-ōƭƻŎƪŜǊǎ όŎŀǊǾŜŘƛƭƻƭύΣ ǎǇƛǊƻƴƻƭŀŎǘƻƴŜΣ {D[¢нL  
IŜŀǊǘ ŦŀƛƭǳǊŜ όƴƻǊƳŀƭ 9CύΥ ŘƛǳǊŜǝŎǎ όƛŦ ǾƻƭǳƳŜ ƻǾŜǊƭƻŀŘύΣ {D[¢нL ŦƻǊ [±9C ғпм҈ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ 5aнΣ ǎǇƛǊƻƴƻƭŀŎǘƻƴŜ 

/ƘǊƻƴƛŎ ŎƻǊƻƴŀǊȅ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ƘŜŀǊǘ ŦŀƛƭǳǊŜ 

https://www.stopsmoking.ch/


 

 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ƘŀŜƳŀǘƻƳŀ ŜǾŀŎǳŀǝƻƴ ƛƴ ƴƻƴ-ōŀǎŀƭ ƎŀƴƎƭƛŀ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜ ǿƛǘƘ 
D/{ ф-мо ό9bwL/IύΦ  
¶ bƻ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳǊƎŜǊȅ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ōŀǎŀƭ ƎŀƴƎƭƛŀ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜ 
¶ ±ŜƴǘǊƛŎǳƭŀǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŎŜǊŜōǊƻǎǇƛƴŀƭ ƅǳƛŘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŘƛǎƻǊŘŜǊ 

bƻƴ-ǘǊŀǳƳŀǝŎ ƛƴǘǊŀŎŜǊŜōǊŀƭ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜ όL/Iύ 

¶ .ƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻƴ ŀƴ ƻǳǘǇŀǝŜƴǘ ōŀǎƛǎ ғмолκул ƳƳIƎΤ ƛƴǎǘǊǳŎǘ ǇŀǝŜƴǘǎ 
ƛƴ ǎŜƭŦ-ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ όōǊƛƴƎ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴύΣ ƎŜǘ нпƘ-ww  
¶ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴκǊŜǎǘŀǊǘ ƻŦ ŀƴǝǘƘǊƻƳōƻǝŎǎΥ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ όǎŜŜ ǎŎƘŜƳŜύ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 
ŘŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ 

LƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όƴŜǳǊƻƭƻƎȅΣ ƴŜǳǊƻǎǳǊƎŜǊȅύ 

 
¶ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǊŀǇȅ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀǘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ 
¶ tƻǎƛǝƻƴƛƴƎΥ ǳǇǇŜǊ ōƻŘȅ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ олϲΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŦǊŜŜ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ 
¶ 5ƛǎŎƻƴǝƴǳŀǝƻƴΥ ŀƴǝǇƭŀǘŜƭŜǘ ŀƎŜƴǘǎΣ ό5ύh!/ǎ ŀƴŘ ƘŜǇŀǊƛƴǎ 

! . / 5  /ŀǊŜ 

! wŜǾŜǊǎŜ !ƴǝŎƻŀƎǳƭŀπ

ǝƻƴ 

.ŜƎƛƴ ғмр ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƊŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻƴ /¢κawL 

{ŜŜ ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ  

. [ƻǿŜǊ .ƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛŦ 

ҔмслκфлƳƳIƎ 

.ŜƎƛƴ ғмр ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƊŜǊ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻƴ /¢κawL 

/ /ƻƴǘŀŎǘ ƴŜǳǊƻǎǳǊƎŜǊȅ  wŀǇƛŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ōȅ ƴŜǳǊƻǎǳǊƎŜƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǎǳǊƎŜǊȅ  

.ƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘŀǊƎŜǘ Җ мплκфлƳƳIƎ !{ {hhb !{ th{{L.[9 ŀƊŜǊ ƻƴǎŜǘ 
    ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΥ ŀύ !ǾƻƛŘ ƅǳŎǘǳŀǝƻƴǎ ƻŦ Ҕнл҈ Ҧ ǎǘŀǊǘ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ǘƘŜǊŀǇȅ ŜŀǊƭȅ 
                        ōύ !ǾƻƛŘ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ Ҕсл ƳƳIƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ғмнл ƳƳIƎ ǎȅǎǘƻƭƛŎ  
aŜŘƛŎŀǝƻƴǎΥ  
CƛǊǎǘ ŎƘƻƛŎŜΥ ¦ǊŀŘƛǇƛƭ ό9ōǊŀƴǝƭϯύ млςнр ƳƎ L± ōƻƭǳǎΣ рςпл ƳƎκƘ Ǿƛŀ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ǇǳƳǇ 
{ŜŎƻƴŘ ŎƘƻƛŎŜΥ [ŀōŜǘŀƭƻƭ ό¢ǊŀƴŘŀǘŜϯύ нлςпл ƳƎ L± ōƻƭǳǎΣ слςмнл ƳƎκƘ Ǿƛŀ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ǇǳƳǇ 
/ƭŜǾƛŘƛǇƛƴŜ ό/ƭŜǾƛǇǊŜȄύ нςмс ƳƎκƘ όǳǎŜ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳΣ ǎŜŜ ǇΦ ммύ 
¢ƘƛǊŘ ŎƘƻƛŎŜΥ /ƭƻƴƛŘƛƴŜ ό/ŀǘŀǇǊŜǎŀƴϯύ нрςмрл ҡƎ L± ōƻƭǳǎΤ ƳŀȄ слл ҡƎκнпƘ  
!ǾƻƛŘΥ L± ƴƛǘǊŀǘŜ ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ όǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎύ 

5 5ƛŀƎƴƻǎǝŎǎ {ŜŜ ǿƻǊƪ-ǳǇ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ 

bŜǳǊƻ-

La/κ 

{ǘǊƻƪŜ 

¦ƴƛǘ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ 

ƻƴ ht 

ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

¢ǊŜŀǘ ŦŜǾŜǊ 

ǉǳƛŎƪƭȅΣ  

{ǘǊƛŎǘƭȅ 

ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƎƭǳŎƻǎŜ 

L/I 

Ŏƻƴǎǳƭǘ-

ŀǝƻƴ 

о-ƳƻƴǘƘ ŎƘŜŎƪ-ǳǇ  мн-ƳƻƴǘƘ ŎƘŜŎƪ-ǳǇ  !ƴƴǳŀƭ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇǎ 

awL ƛŦ ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊπ
ƳŜŘ ƛƴ ŀŎǳǘŜ ǇƘŀǎŜ 

LƴŎƭΦ awL όƛƴŘƛŎŀǝƻƴ  
ϦL/Iκ
ƳƛŎǊƻŀƴƎƛƻǇŀǘƘȅϦύ 

¶ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇŀǝŜƴǘǎ 
¶ ǳƴŘŜǊ h!/ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ L/I 
¶ ƘƛƎƘ ŎŜǊŜōǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ Ǌƛǎƪ 
¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳŀƎƛƴƎ  

https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC10061000/%23:~:text=ENRICH%20is%20an%20adaptive%2C%20two,standard%20guideline%2Dbased%20management%20alone.


 

 

!ƴǝŎƻŀƎǳƭŀƴǘ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ bƻǘŜǎ 

!ƭǘŜǇƭŀǎŜκ
ǘŜƴŜŎǘŜǇƭŀǎŜ 

{ŜŜ ŀƭǎƻ ǇŀƎŜ мп 
Ҧ CƛōǊƛƴƻƎŜƴ όIŀŜƳƻŎƻƳǇƭŜǧŀƴ tύ  ƻǊ  ǇǊƻǘƘǊƻƳōƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ όtǊƻǘƘǊƻƳǇƭŜȄϯύ ŀƊŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƘŜƳŀǘƻƭƻπ
Ǝȅ  
Ҧ ¢ǊŀƴŜȄŀƳƛŎ ŀŎƛŘ  
ό¢ǊŀƴŜȄŀƳ hǊtƘŀύ ƛΦǾΦ мллл ƳƎ ƻǾŜǊ мл Ƴƛƴ 
Ҧ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘŀǊƎŜǘ Җ мплκфл ƳƳIƎ  

{ŜŜ ǇŀƎŜ мп 

aŀǊŎƻǳƳŀǊϯ κ
{ƛƴǘǊƻƳϯ ǳƴŘ 
Lbw Ҕ мΦо 

tǊƻǘƘǊƻƳōƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ όtǊƻǘƘǊƻƳǇƭŜȄϯύΥ ол L¦κƪƎ YD
-Ҕ ŎƘŜŎƪ Lbw όǇƻƛƴǘ-ƻŦ-ŎŀǊŜύ ŀƊŜǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜ-ŘƻǎŜ ƛŦ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 
±ƛǘŀƳƛƴ Y όYƻƴŀƪƛƻƴ aaϯύΥ млƳƎ ƛΦǾΦΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Lbw ƻǾŜǊ 
ǝƳŜΤ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ŜũŜŎǘ ŀƊŜǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пςс ƘƻǳǊǎ  

wŜǇŜŀǘ ǇǊƻǘƘǊƻƳōƛƴ ŎƻƳǇƭŜȄ 
ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƛƴǎǳŶπ
ŎƛŜƴǘ Lbw ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŀƊŜǊ мрƳƛƴΦ  
¢ƘŜƴ Lbw ŀǘ ƭŜŀǎǘ мȄκŘ όŀƴŘ ƛŦ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜǇŜŀǘ Yƻƴŀƪƛƻƴ ύ 

IŜǇŀǊƛƴ ¦CI 

tǊƻǘŀƳƛƴŜ ǎǳƭŦŀǘŜ όtǊƻǘŀƳƛƴϯύΥ  

LŦ IŜǇŀǊƛƴ ǿŀǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ҖмƘ ƻǊ ŀƴǝ-·ŀ ŀŎƛǝǾƛǘȅ җ лΦорΥ  
мллл L¦ ƛΦǾΦ όмƳƭύ ǇŜǊ мллл L¦ ƘŜǇŀǊƛƴ ƎƛǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ о 
ƘƻǳǊǎ όƳŀȄΦ рллл L¦ύΤ         
LŦ IŜǇŀǊƛƴ ǿŀǎ ǎǘƻǇǇŜŘ мςоƘ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀƴǝ-·ŀ ŀŎƛǝǾƛǘȅ ƛǎ 
ōŜǘǿŜŜƴ лΦмрςлΦорΥ  рлл 9 ƛΦǾΦ όлΦрƳƭύ ǇŜǊ мллл L¦ ƘŜǇŀǊƛƴ ƎƛǾŜƴ  

LƴǾƻƭǾŜ ƘŀŜƳŀǘƻƭƻƎȅΤ ōŜǿŀǊŜ 
ƻŦ ŎƻƴǘǊŀƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎΗ 

IŜǇŀǊƛƴ [a²I 

tǊƻǘŀƳƛƴŜ ǎǳƭŦŀǘŜ tǊƻǘŀƳƛƴϯύΥ  
[ŀǎǘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŘƻǎŀƎŜ ƎƛǾŜƴ ҖуƘ ƻǊ ŀƴǝ-·ŀ ŀŎƛǝǾƛǘȅ җ лΦрΥ  
рллл L¦ ǇǊƻǘŀƳƛƴŜ ǎǳƭŦŀǘŜ                               
[ŀǎǘ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ŘƻǎŀƎŜ ƎƛǾŜƴ уςмнƘ ƻǊ ŀƴǝ-·ŀ ŀŎǝǾƛǘȅ лΦоςлΦрΥ 
нрлл L¦ ǇǊƻǘŀƳƛƴŜ ǎǳƭŦŀǘŜ 

LƴǾƻƭǾŜ ƘŀŜƳŀǘƻƭƻƎȅΤ ōŜǿŀǊŜ 
ƻŦ ŎƻƴǘǊŀƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎΗ 

·ŀ-LƴƘƛōƛǘƻǊǎ 
!ǇƛȄŀōŀƴκ
9ŘƻȄŀōŀƴκ
wƛǾŀǊƻȄŀōŀƴκ 
 

!ƴŘŜȄŀƴŜǘ ŀƭŦŀ όhƴŘŜȄȄȅŀ 
/ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ȅƳǇǘƻƳ ƻƴǎŜǘ ғс ƘƻǳǊǎΣ bLI{{ ғосΣ D/{ ҔсΣ L/I 
ǾƻƭǳƳŜ мςсл Ƴ[Σ ƭŀǎǘ 5h!/ ŘƻǎŜ ғмр ƘƻǳǊǎ ƻǊ ƛŦ ǳƴƪƴƻǿƴΣ 
ǇƭŀǎƳŀ ƭŜǾŜƭ Ҕмлл ƴƎκƳ[Φ 
9ȄŎƭǳǎƛƻƴǎΥ ¢ƘǊƻƳōƻǝŎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мп ŘŀȅǎΣ Ƴw{ ҔоΦ 
τҔ ǳǎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ƭƻǿ ŘƻǎŜΥ плл ƳƎ ōƻƭǳǎ όол ƳƎκƳƛƴύΣ Ŏƻƴǝπ
ƴǳƻǳǎ ƛƴŦǳǎƛƻƴ п ƳƎκƳƛƴ ƻǾŜǊ мнл ƳƛƴǳǘŜǎ όпул ƳƎύ Ґ р ǾƛŀƭǎΦ 
LŦ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŜǘΣ Řƻ ƴƻǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ !ƴŘŜȄŀƴŜǘ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ƴƻ t// όƴƻ ŜŶŎŀŎȅ ƛƴ 5h!/ ōƭŜŜŘƛƴƎύ 

5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ-
ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴǝ-·ŀ ŀŎǝǾƛǘȅ ǳǇƻƴ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
/ŀǳǝƻƴΥ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǌƛǎƪ ƻŦ 
ŎŜǊŜōǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŜǾŜƴǘǎ  ŀƴŘ 
ƘŜŀǊǘ ŀǧŀŎƪ ǿƛǘƘ !ƴŘŜȄŀƴŜǘ  

LLŀ-LƴƘƛōƛǘƻǊ 
5ŀōƛƎŀǘǊŀƴ  

LŘŀǊǳŎƛȊǳƳŀō όtǊŀȄōƛƴŘϯ нȄнΦрƎύ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴǝŘƻǘŜ 
/ǊƛǘŜǊƛŀΥ {ȅƳǇǘƻƳ ƻƴǎŜǘ ғс ƘƻǳǊǎΣ bLI{{ ғосΣ D/{ ҔсΣ L/I 
ǾƻƭǳƳŜ мςсл Ƴ[Σ ƭŀǎǘ 5h!/ ŘƻǎŜ ғмр ƘƻǳǊǎ ƻǊ ƛŦ ǳƴƪƴƻǿƴΣ 
ǇƭŀǎƳŀ ƭŜǾŜƭ Ҕмлл ƴƎκƳ[Σ ǇǊŜǎǘǊƻƪŜ Ƴw{ ғо 
LŦ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŜǘΣ Řƻ ƴƻǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ tǊŀȄōƛƴŘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
bh t// όƴƻ ŜŶŎŀŎȅ ƛƴ 5h!/ ōƭŜŜŘƛƴƎύ 

hōǘŀƛƴ ǘƘǊƻƳōƛƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀƴǝ-
LLŀ ŀŎǝǾƛǘȅκŘǊǳƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻƴ 
ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ 

!ƴǝǇƭŀǘŜƭŜǘ bƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ǘƘǊƻƳōƻŎȅǘŜ ƛƴŦǳǎƛƻƴ ǇƻǘŜƴǝπ
ŀƭƭȅ ƘŀǊƳŦǳƭ 

¢ƘǊƻƳōƻŎȅǘƻπ
ǇŜƴƛŀ 

{ŜǾŜǊŜ ǘƘǊƻƳōƻŎȅǘƻǇŜƴƛŀόғтлΦлллκƳƭύκǎŜǾŜǊŜ ǇƭŀǘŜƭŜǘ ŘȅǎŦǳƴŎπ
ǝƻƴΥ ǇƭŀǘŜƭŜǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ  

 

IŜƳƻǇƘƛƭƛŀ ƻǊ 
ŦŀŎǘƻǊ ŘŜŬπ
ŎƛŜƴŎȅ 

{ǳōǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ŀƊŜǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ƘŀŜƳŀǘƻƭƻƎȅ 

 

 
bƻǘŜΥ bh ŜŶŎŀŎȅ ƛƴ ǎǘǳŘƛŜǎΥ 
ǎǘŜǊƻƛŘǎΣ ǘǊŀƴŜȄŀƳƛŎ ŀŎƛŘΣ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŦŀŎǘƻǊ ±LLŀΦ  

 

wŜǾŜǊǎƛƻƴκǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ  
 пр 



 

 

мύ tǊƛƳŀǊȅ ƛƳŀƎƛƴƎ ƛƴ 95 ǿƛǘƘ /¢ ƻǊ awL ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ŀƴƎƛƻƎǊŀǇƘȅ ς ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ƻŦ ƳŀŎǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ōƭŜŜŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ 
ό!±aΣ ŀƴŜǳǊȅǎƳΣ ōƭŜŜŘƛƴƎ ƛƴ {±¢Σ ŜǘŎΦύΚ 
нύ LƴŘƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴǾŀǎƛǾŜ !ƴƎƛƻ όL!5{!ύΥ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƴŜǳǊƻǊŀŘƛƻƭƻƎȅΣ ƴŜǳǊƻǎǳǊƎŜǊȅΣ ƴŜǳǊƻƭƻƎȅΣ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛǎ ƘŜƭǇŦǳƭ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύ 
оύ {±5 ς {Ƴŀƭƭ ǾŜǎǎŜƭ ŘƛǎŜŀǎŜΥ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƳƛŎǊƻŀƴƎƛƻǇŀǘƘȅ ƛƴ /¢κawL όƭŜǳŎŜƴŎŜǇƘŀƭƻǇŀǘƘȅΣ ƳƛŎǊƻōƭŜŜŘǎύ 
пύ Cƻƭƭƻǿ-ǳǇ ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƊŜǊ нпƘ ŦƻǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜƳŀǘƻƳŀ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ όǇǊƻƎƴƻǎǝŎ ƳŀǊƪŜǊ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭύ 

{ǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ L/I  

!ŎǳǘŜ /¢ ŀƴƎƛƻƎǊŀǇƘȅ 

aƛŎǊƻŀƴƎƛƻǇŀǘƘȅ 

!ǊǘŜǊƛŀƭ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ !ǊǘŜǊƛŀƭ ƘȅǇŜǊǘŜƴǎƛƻƴ 

tǊŜŘƛŎǝǾŜ ǾŀƭǳŜ 
ŦƻǊ ƳŀŎǊƻǾŀǎπ
ŎǳƭŀǊ ǎƻǳǊŎŜ 
мΦу҈ 

tǊŜŘƛŎǝǾŜ ǾŀƭǳŜ 
ŦƻǊ ƳŀŎǊƻǾŀǎπ
ŎǳƭŀǊ ǎƻǳǊŎŜ  
сΦм҈ 

tǊŜŘƛŎǝǾŜ ǾŀƭǳŜ 
ŦƻǊ ƳŀŎǊƻǾŀǎπ
ŎǳƭŀǊ ǎƻǳǊŎŜ 
тΦо҈ 

tǊŜŘƛŎǝǾŜ ǾŀƭǳŜ 
ŦƻǊ ƳŀŎǊƻǾŀǎπ
ŎǳƭŀǊ ǎƻǳǊŎŜ  
ннΦм҈ 

tǊŜŘƛŎǝǾŜ ǾŀƭǳŜ 
ŦƻǊ ƳŀŎǊƻǾŀǎπ
ŎǳƭŀǊ ǎƻǳǊŎŜ 
Ҕрл҈ 

[ƻǿ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ IƛƎƘ 

tǊŜǘŜǎǘ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ 5{! 

ƴŜƎŀǝǾŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ȅŜǎ ƴƻ 

ȅŜǎ ȅŜǎ ƴƻ 

²ƛƭǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ {ǘǊƻƪŜ WƻǳǊƴŀƭ нлмт  

¶ IŜǇŀǊƛƴ ŦƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘǊƻƳōƻǎƛǎΥ [a²I όŜΦƎΦ 9ƴƻȄŀǇŀǊƛƴύ ŀƊŜǊ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ƛƳŀƎƛƴƎ ŀƊŜǊ нпƘ ƻǊ ǇƴŜǳƳŀǝŎ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ǎǘƻŎƪƛƴƎǎ  
¶ !ƴǝǇƭŀǘŜƭŜǘ ƳƻƴƻǘƘŜǊŀǇȅ !{{κ/ƭƻǇƛŘƻƎǊŜƭΥ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ǌƛǎƪ ŀƊŜǊ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ƛƳŀƎƛƴƎ ŜŀǊƭƛŜǎǘ тŘ  ŀƊŜǊ 
L/I  
¶ tƘŜƴǇǊƻŎƻǳƳƻƴ ŦƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ƘŜŀǊǘ ǾŀƭǾŜΥ ŜŀǊƭƛŜǎǘ тŘ ŀƊŜǊ L/I ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ŜƳōƻƭƛŎ ǊƛǎƪΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ мпŘ  
¶ ό5ύh!/ ŦƻǊ ŀǘǊƛŀƭ ŬōǊƛƭƭŀǝƻƴΥ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀǘǊƛŀƭ ŀǇǇŜƴŘŀƎŜ ŎƭƻǎǳǊŜ  

wŜ-ƛƴƛǝŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴǝŎƻŀƎǳƭŀǘƻǊȅ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƊŜǊ L/I  

5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀƭƎƻǊƛǘƘƳ ŦƻǊ L/I 

ƴƻ 



 

  пт 

¶ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ƻŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘŀƭ αƳƛŎǊƻōƭŜŜŘǎά ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴ {²LΥ ǇǊƛƻǊ ŜȄǘǊŀŎƻǊǇƻǊŜŀƭ ōȅǇŀǎǎ ό9//ύΣ 9/ahΣ  
ǘƘǊƻƳōǳǎΣ ƳŜǘŀǎǘŀǎƛǎΣ ƳƛŎǊƻŀƴƎƛƻǇŀǘƘȅΣ ǾŀǎŎǳƭƛǝǎΣ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŀƳȅƭƻƛŘ ŀƴƎƛƻǇŀǘƘȅ 
¶ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƻǊƛƎƛƴΥ ƳƛŎǊƻŀƴƎƛƻǇŀǘƘȅ  
¶ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŀƳȅƭƻƛŘ ŀƴƎƛƻǇŀǘƘȅ όǎŜŜ ōŜƭƻǿύ 

aƛŎǊƻōƭŜŜŘǎ ϧ !ƴǝǇƭŀǘŜƭŜǘ ǘƘŜǊŀǇȅκό5ύh!/ 
¶ 9ũŜŎǘ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇǊƻǇƘȅƭŀȄƛǎ ǿƛǘƘ ŀƴǝǇƭŀǘŜƭŜǘ ǘƘŜǊŀǇȅ ŀƴŘ ό5ύh!/ ƻǳǘǿŜƛƎƘǎ ōƭŜŜŘƛƴƎ Ǌƛǎƪ  
¶ .ƭŜŜŘƛƴƎ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ƛǎŎƘŜƳƛŀ ǊƛǎŜǎ ǿƛǘƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƛŎǊƻōƭŜŜŘǎΣ ōǳǘ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ƛǎŎƘŜƳƛŀ ǊŜƳŀƛƴǎ ƘƛƎƘŜǊ  

¶ tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜƳŜƴǝŀ 
¶ CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻƴŜ ƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƳŀƭƭ ƛǎŎƘŜƳƛŎ ǎǘǊƻƪŜǎ ƻǊ ƳƛŎǊƻōƭŜŜŘǎ ƛƴ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ƛƳŀƎŜǎ   
¶ CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴǘ ǿƘƛǘŜ ƳŀǧŜǊ ƘȅǇŜǊƛƴǘŜƴǎƛǝŜǎ 

awLΥ ƳƻŘƛŬŜŘ .ƻǎǘƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ мΦр ŦƻǊ ŀƎŜ Ҕрр ȅ 
tƻǎǎƛōƭŜ /!! 
¶ {ƛƴƎǳƭŀǊ ōƭŜŜŘƛƴƎ ƭƻōŀǊΣ ŎƻǊǝŎŀƭ ƻǊ ŎƻǊǝŎŀƭ-ǎǳōŎƻǊǝŎŀƭ 
ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ όŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ŀƭƭƻǿŜŘύ 
¶ ƻǊ ŦƻŎŀƭ ƻǊ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ǎƛŘŜǊƻǎƛǎ 
¶ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ L/.  
tǊƻōŀōƭŜ /!! 
¶ ƳǳƭǝǇƭŜ ōƭŜŜŘƛƴƎǎ ƭƻōŀǊΣ ŎƻǊǝŎŀƭ ƻǊ  
     ŎƻǊǝŎŀƭ-ǎǳōŎƻǊǝŎŀƭ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ όŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ŀƭƭƻǿŜŘύ 
¶ ƻǊ ǎƛƴƎǳƭŀǊΣ ŎƻǊǝŎŀƭ-ǎǳōŎƻǊǝŎŀƭ ōƭŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻŎŀƭ ƻǊ  
    ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ǎƛŘŜǊƻǎƛǎ 
¶ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ L/.  
5ŜŬƴƛǝǾŜ /!! 
¶ !ǳǘƻǇǝŎ ǇǊƻǾŜƴ 

/ŀǾŜΥ ǳǎŜ .ƻǎǘƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƻƴƭȅ ƛŦ ǇŀǝŜƴǘ Ƙŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  
- ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘŜŎƭƛƴŜ  
- ŎŜǊŜōǊŀƭ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜ  
- ϦǎǇŜƭƭǎϦ  
bh¢ ŀǎ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ awLǎ ƛƴ ŀǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ Ǉŀǝπ
Ŝƴǘǎ  
 
.ƻǎǘƻƴ ŎǊƛǘŜǊƛŀ нΦлΥ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎƛǝǾŜΣ ōǳǘ ƭŜǎǎ ǎǇŜŎƛŬŎ 
όǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǾŜǊŘƛŀƎƴƻǎƛǎύ 
 
/¢Υ 9ŘƛƴōǳǊƎƘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 
CƛƴƎŜǊ-ƭƛƪŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎ όC[tύΥ ŜƭƻƴƎŀǘŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƘŜƳŀǘƻƳŀ όƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǿƛŘŜύ 
{ǳōŀǊŀŎƘƴƻƛŘ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜ ό{!IύΥ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƭŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ǎǳōŀǊŀŎƘƴƻƛŘ ǎǇŀŎŜ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
IƻǎǘŜǧƭŜǊΣ {ŜƛũƎŜ ϧ ²ŜǊǊƛƴƎΣ 9ȄǇŜǊǘ wŜǾ bŜǳǊƻǘƘ нлмф 

 

!ƳȅƭƻƛŘ ŀƴƎƛƻǇŀǘƘȅ ϧ !ƴǝǇƭŀǘŜƭŜǘ ǘƘŜǊŀǇȅκό5ύh!/ 
¶ ǿƛǘƘ ǇǊƻōŀōƭŜ /!!Υ ǎǘƻǇ ŀƴǝǇƭŀǘŜƭŜǘ ǘƘŜǊŀǇȅκό5ύh!/ hb[¸ LC ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŦƻǊ /a.ǎ ŀƴŘ /!! ŎƭƛƴƛŎŀƭƭȅ 
ǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎΣ ǎŜŜ ŀōƻǾŜ  
¶ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀǘǊƛŀƭ ŀǇǇŜƴŘŀƎŜ ŎƭƻǎǳǊŜ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀǘǊƛŀƭ ŬōǊƛƭƭŀǝƻƴ  
¶ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƳŜƘŀƴƛŎŀƭ ǿŀǾŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ όǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ƭƻǿ ŜƳōƻƭƛŎ Ǌƛǎƪ ǿƛǘƘƻǳǘ h!/ ƛƴ ǎƻƳŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǾŀƭǾŜǎύ  

aƛŎǊƻōƭŜŜŘǎ 

/ŜǊŜōǊŀƭ ŀƳȅƭƻƛŘ ŀƴƎƛƻǇŀǘƘȅ ό/!!ύ  

https://radiopaedia.org/articles/modified-boston-criteria-for-cerebral-amyloid-angiopathy-historical
https://radiopaedia.org/articles/boston-criteria-20-for-cerebral-amyloid-angiopathy


 

 

5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ 

tƻǎǎƛōƭŜ /!!-Ǌƛ όƛŦ ŀƭƭ р ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ƳŜǘύ  
мΦ !ƎŜ җ пл ȅŜŀǊǎ 
нΦ tǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ L/IΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƘŜŀŘŀŎƘŜΣ ƛƳǇŀƛǊŜŘ 
ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎΣ ŦƻŎŀƭ 
ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ŜǇƛƭŜǇǝŎ ǎŜƛȊǳǊŜǎ   

оΦ awL ǎƘƻǿƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƘȅǇŜǊƛƴǘŜƴǎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŜŘǳƭƭŀǊȅ Ŏŀƴŀƭ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎǳōŎƻǊπ
ǝŎŀƭ ƳŜŘǳƭƭŀǊȅ Ŏŀƴŀƭ 

пΦ tǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻǊǝŎƻǎǳōπ
ŎƻǊǝŎŀƭ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜǎΥ ŎŜǊŜōǊŀƭ ƳŀŎǊƻƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜΣ 
ŎŜǊŜōǊŀƭ ƳƛŎǊƻƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜΣ ŎƻǊǝŎŀƭ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ǎƛŘŜǊƻπ
ǎƛǎ 

рΦ 9ȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƴŜƻǇƭŀǎƛŀΣ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƎŜƴŜǎƛǎΦ   

[ƛƪŜƭȅ /!!-Ǌƛ 
мΦ !ƎŜ җ пл ȅŜŀǊǎ  
нΦ tǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳ ƴƻǘ 
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ L/IΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƘŜŀŘŀπ
ŎƘŜΣ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎΣ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŀōƴƻǊπ
ƳŀƭƛǝŜǎΣ ŦƻŎŀƭ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ŜǇƛƭŜǇǝŎ 
ǎŜƛȊǳǊŜǎ  

оΦ awL ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǳƴƛŦƻŎŀƭ ƻǊ ƳǳƭǝŦƻŎŀƭ ƘȅǇŜǊƛƴπ
ǘŜƴǎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘǳƭƭŀǊȅ όŎƻǊǝŎƻǎǳōŎƻǊǝŎŀƭ ƻǊ 
ŘŜŜǇ ƳŜŘǳƭƭŀǊȅύ ōŜŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎ ŀƴŘ 
ŜȄǘŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǎǳōŎƻǊǝŎŀƭ ƳŜŘǳƭƭŀǊȅ 
ōŜŘ όŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎȅƳƳŜǘǊȅ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƻƭŘ L/Iύ 

пΦ tǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻǊǝŎƻπ
ǎǳōŎƻǊǝŎŀƭ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜǎΥ ŎŜǊŜōǊŀƭ ƳŀŎǊƻƘŜƳƻǊǊπ
ƘŀƎŜΣ ŎŜǊŜōǊŀƭ ƳƛŎǊƻƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜΣ ŎƻǊǝŎŀƭ ǎǳǇŜǊŬπ
Ŏƛŀƭ ǎƛŘŜǊƻǎƛǎ 

рΦ 9ȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ƴŜƻǇƭŀǎƛŀΣ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƎŜƴŜǎƛǎ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

¢ƘŜǊŀǇȅ 

1. {ǘŜǊƻƛŘ ǘƘŜǊŀǇȅ 
¶ IƛƎƘ-ŘƻǎŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ǿƛǘƘ ǎƻƭǳƳŜŘǊƻƭ мƎκŘ ŦƻǊ оŘΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 
¶ {ǘŜǊƻƛŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘƘŜǊŀǇȅ ǇǊŜŘƴƛǎƻƭƻƴŜ мƳƎκƪƎ ōǿ όǳƴŘŜǊ ƎŀǎǘǊƛŎ ŀƴŘ ƻǎǘŜƻǇƻǊƻǎƛǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴύΦ 

нΦ   !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƳƳǳƴƻǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ 
¶ /ȅŎƭƻǇƘƻǎǇƘŀƳƛŘŜ  
¶ aȅŎƻǇƘŜƴƻƭŀǘŜ ƳƻŦŜǝƭ 
¶ wƛǘǳȄƛƳŀō  

оΦ   9ŀǊƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛǘƘ L/I Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŀƊŜǊ пςс ǿŜŜƪǎ ƛƴŎƭΦ awL 

/!!-ǊŜƭŀǘŜŘ LƴƅŀƳƳŀǝƻƴ ό/!!-Ǌƛύ  

wƛƎƘǘ ƻŎŎƛǇƛǘŀƭ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎ C[!Lw ƘȅǇŜǊƛƴǘŜƴπ

ǎƛǘȅ Ҍ ƳƛŎǊƻōƭŜŜŘǎ 

н ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǎǘŜǊƻƛŘ ǘƘŜǊŀǇȅ 



 

  пф 

  w/±{ tw9{ /±{¢ /!! 

!ƎŜ ғсл ғсл ғсл җсл 

IŜŀŘŀŎƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ wŀǊŜ 

/ƻƴŦǳǎƛƻƴ κ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ 
ŀƭǘŜǊŀǝƻƴ 

ǊŀǘƘŜǊ ǊŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǊŀǘƘŜǊ ǊŀǊŜ ǊŀǘƘŜǊ ǊŀǊŜ 

{ŜƛȊǳǊŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǊŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ Ϥ мκо  ǊŀǘƘŜǊ ǊŀǊŜ 

¢ǊŀƴǎƛŜƴǘ 9ǇƛǎƻŘŜǎ ǿƛǘƘ ŦƻŎŀƭ 
ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŜŬŎƛǘǎ 

ǊŀǘƘŜǊ ǊŀǊŜ ¦ƴǳǎǳŀƭ ǊŀǘƘŜǊ ǊŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘ 

bŀǳǎŜŀ κ ±ƻƳƛǝƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ǊŀǊŜ ǊŀǘƘŜǊ ǊŀǊŜ ǊŀǘƘŜǊ ǊŀǊŜ ¦ƴǳǎǳŀƭ 

±ƛǎǳŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǊŀǘƘŜǊ ǊŀǊŜ ¦ƴǳǎǳŀƭ 

5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ǘŜǎǝƴƎ         

/¢κ!κ± ϧ awLκ!κ± /ŀƭƛōŜǊ ƛǊǊŜƎǳπ
ƭŀǊƛǝŜǎ 

¢ȅǇƛŎŀƭ 
ŎƘŀƴƎŜǎ 

5ŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǾŜƴƻǳǎ ǘƘǊƻƳπ
ōƻǎƛǎ ŀƴŘ 
ƛƴŦŀǊŎǝƻƴκ
ōƭŜŜŘƛƴƎ 

aƻŘƛŬŜŘ .ƻǎǘƻƴ 
/ǊƛǘŜǊƛŀ 

99D ǳǎǳŀƭƭȅ ƴƻǊƳŀƭ CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ  
ŀƭǘŜǊŜŘ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ƴƻǊƳŀƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ƴƻǊƳŀƭ 

/{C όƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ·ŀƴǘƘƻŎƘπ
ǊƻƳƛŀύ 

CǊŜǉǳŜƴǘƭȅ  
ƴƻǊƳŀƭ 

tǊƻǘŜƛƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ 
ǇƭŜƻŎȅǘƻǎƛǎ 
ƻŎŎǳǊǎ 

bƻǊƳŀƭ ŜȄŎŜǇǘ 
ŦƻǊ ŎƻƴƎŜǎǝǾŜ 
ƛƴŦŀǊŎǝƻƴ ƻǊ 
ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƴƻǊƳŀƭ 

!ƭƎƻǊƛǘƘƳ 

/ƻƴǾŜȄƛǘȅ {!I 



 

 aƻƴƻƎŜƴƛŎ ƴŜǳǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎ 
{ȅƴŘǊƻƳŜκDŜƴΣ LƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ {ȅƳǇǘƻƳǎ LƳŀƎƛƴƎ 

/!5!{L[ bh¢/IоΣ  
ŀǳǘΦ-ŘƻƳΦ 

aƛƎǊŀƛƴŜΣ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 
ŜǇƛƭŜǇǝŎ ǎŜƛȊǳǊŜǎΣ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǊƻƪŜ ƛǎŎƘŜπ
ƳƛŎ Ҕ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎƛŎ 

IȅǇŜǊƛƴǘŜƴǎƛǘȅΣ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ 
ŀƴǘŜǊƛƻǊ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƭƻōŜ ŀƴŘ ŎŀǇǎΦ 
ŜȄǘΦΣ ƭŀŎǳƴŀǊ ƛƴŦŀǊŎǘǎ 

/!w!{L[ I¢w!мΣ  
ŀǳǘΦ-ǊŜŎΦ 

{ǇŀǎǝŎƛǘȅΣ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ŀƭƻǇŜŎƛŀΣ 
ōŀŎƪ ǇŀƛƴΣ ǎǇƻƴŘȅƭƻǎƛǎΣ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǊƻƪŜ 
ƛǎŎƘŜƳƛŎ Ҕ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎƛŎ 

²aI 

CŀōǊȅ D[! 
·-ŎƘǊƻƳΦ 

9ǇƛǎƻŘŜǎ ƻŦ Ǉŀƛƴ ƛƴ ƘŀƴŘǎ ŀƴŘ ŦŜŜǘΣ ŀƴƎƛƻπ
ƪŜǊŀǘƻƳŀǎΣ ŎƻǊƴŜŀƭ ƻǇŀŎƛǘȅΣ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ƪƛŘƴŜȅǎΣ ƘŜŀǊǘ 

 

w±/[ κ 
I9wb{ 

¢w9·м 
ŀǳǘΦ-ŘƻƳΦ 

[ƻǎǎ ƻŦ ǾƛǎƛƻƴΣ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ǎǘǊƻƪŜ-
ƭƛƪŜ ŜǇƛǎƻŘŜǎΣ ƭƛǾŜǊ ŀƴŘ ƪƛŘƴŜȅ ŘȅǎŦǳƴŎǝƻƴΣ 
ǊŜǝƴŀƭ ƳƛŎǊƻŀƴƎƛƻǇŀǘƘȅ 

5ƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƛǎŎƘŜƳƛŎ {±5 

a9[!{  aƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀƭ {ǘǊƻƪŜƭƛƪŜ ŜǇƛǎƻŘŜǎΣ ƳƛƎǊŀƛƴŜΣ ƳǳǎŎƭŜ 
ǿŜŀƪƴŜǎǎΣ ŜǇƛƭΦ {ŜƛȊǳǊŜǎΣ ǎƘƻǊǘ ǎǘŀǘǳǊŜΣ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ƭƻǎǎΣ ŜǇƛǎƻŘƛŎ ǾƻƳƛǝƴƎΣ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ 
ŎŀǊŘƛƻƳȅƻǇŀǘƘȅΣ ǊŜǝƴƛǝǎ 

5²L-ƛƳǇŀƛǊŜŘΣ ōǳǘ bh¢ !5/-
ŀǧŜƴǳŀǘŜŘΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ-ǎǇŀƴƴƛƴƎ 
ƭŜǎƛƻƴǎΣ ŀǘǊƻǇƘȅΣ ōŀǎŀƭ ƎŀƴƎƭƛŀ 
ŎŀƭŎƛŬŎŀǝƻƴ 

9ƘƭŜǊǎ-
5ŀƴƭƻǎ L± 

/h[о!мΣ 
ŀǳǘΦ-ŘƻƳΦ 

IȅǇŜǊƳƻōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƧƻƛƴǘǎΣ ǘƘƛƴ ǎƪƛƴ ŀƴŘ 
ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ōǊǳƛǎŜǎΣ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭ ŀƴŘ ǳǘŜǊƛƴŜ 
ǊǳǇǘǳǊŜǎΣ ǎǳōƭǳȄŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŀƛƴΣ ƳǳǎŎƭŜ 
ŎǊŀƳǇǎ 

/ŜǊŜōǊŀƭ ŀƴŜǳǊȅǎƳǎ ŀƴŘκƻǊ 
ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ŘƛǎǎŜŎǝƻƴǎ 

/h[п!ς ŀƴŘ 
/h[п!н 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 
ŀƴƎƛƻǇŀǘƘȅ 

/h[п!мΣ /h[п!н  
ŀǳǘΦ-ŘƻƳΦ 

.Ǌŀƛƴ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜǎΣ ŜǇƛƭŜǇǝŎ ǎŜƛȊǳǊŜǎΣ 
ƳƛƎǊŀƛƴŜΣ ƻǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎƛŎ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎΣ 
ƪƛŘƴŜȅΣ ƘŜŀǊǘΣ ƳǳǎŎƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΣ Ǉƻǎπ
ǎƛōƭȅ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ 

IŜƳƻǊǊƘŀƎƛŎ {±5Σ ŀƴŜǳǊȅǎƳǎΣ 
ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ²aIΣ ǇƻǊŜƴŎŜǇƘŀƭȅ 

5!5!н !5!н 
ŀǳǘΦ-ǊŜŎΦ 

tƻƭȅŀǊǘŜǊƛǝǎ ƴƻŘƻǎŀΣ ǎƳŀƭƭ ǾŜǎǎŜƭ ǾŀǎŎǳƭƛǝǎΣ 
ǊŜŎǳǊǊŜƴǘ ŦŜǾŜǊΣ ƭƛǾŜŘƻ ǊŀŎŜƳƻǎŀ ŎƘƛƭŘπ
ƘƻƻŘΣ ƘŜǇŀǘƻǎǇƭŜƴƻƳŜƎŀƭȅΣ ƘŜƳŀǘƻƭƻƎƛŎ 
ŀōƴƻǊƳŀƭƛǝŜǎΣ ƛƳƳǳƴŜ ŘȅǎǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ 
ƴŜǳǊƻƭƻƎƛŎ ŘŜŬŎƛǘǎ 

[ŀŎǳƴŀŜ ŀƴŘ ƘŜƳŀǘƻƳŀΦ {±5Σ 
ǎǇƛƴŀƭ ƛƴŦŀǊŎǘǎΣ ƛƴǘǊŀŎǊŀƴƛŀƭ 
ŀƴŜǳǊȅǎƳǎΣ ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ǇŜǊƛπ
ǾŀǎŎǳƭŀǊ ǝǎǎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŀƭ ŀƴŘ 
ǇŜǊƛǇƻƴǝƴŜ ŎƛǎǘŜǊƴǎΦ 

CŀƳΦ aƻȅŀ-
aƻȅŀ 

!/¢!нΣ a¢/tмΣ 

wbCнмоΣ D¦/¸м!о 
ŀǳǘΦ-ǊŜȊΦκŘƻƳΦ 

IŜŀŘŀŎƘŜΣ ƘȅǇƻǇŜǊŦǳǎƛƻƴΣ 
ǘŜƭŀƴƎƛŜŎǘŀǎƛŀΣ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘΣ 
ŜǇƛƭŜǇǘΦ ǎŜƛȊǳǊŜǎ 

όōƛƭŀǘŜǊŀƭύ ǎǘŜƴƻǎƛǎ L/!-¢κaмΣ 
ŎƻƭƭŀǘŜǊŀƭǎ όϦŎƭƻǳŘϦύ 

CŀƳΦ IŜπ
ƳƛǇƭŜƎƛŎ 
ƳƛƎǊŀƛƴŜ 

/!/b!м!Σ 
!¢tм!нΣ {/b!м 
ŀǳǘΦ-ŘƻƳΦ  

aƛƎǊŀƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀǳǊŀ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ ǇŀǊŜǎƛǎκ
ƘŜƳƛǇƭŜƎƛŀ 

tǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛǎŎƘŜƳƛŎ {±5 

{ƛŎƪƭŜ ŎŜƭƭ 
ŘƛǎŜŀǎŜ 

I.. 
ŀǳǘΦ-ǊŜŎΦ 

!ƴŜƳƛŀΣ Ǉŀƛƴ ŀǧŀŎƪǎΣ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΣ ƭǳƴƎκ
ƪƛŘƴŜȅκǎǇƭŜŜƴ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΣ 
!ŦǊƛŎŀƴ ŘŜǎŎŜƴǘ 

aƻȅŀƳƻȅŀ-ƭƛƪŜ 

aŀǊŦŀƴ  C.bм 
ŀǳǘΦ-ŘƻƳΦ 

[Ŝƴǎ ŘƛǎƭƻŎŀǝƻƴΣ ŎŀǘŀǊŀŎǘΣ ƳȅƻǇƛŀΣ ŀǊǘƘǊƛπ
ǝǎΣ ƭŀǊƎŜ ƘŀōƛǘǳǎΣ ǇŜŎǘǳǎ ŜȄŎŀǾŀǘǳƳΣ ŘǳǊŀƭ 
ŜŎǘŀǎƛŀ 

!ƻǊǝŎ ŀƴŜǳǊȅǎƳκŘƛǎǎŜŎǝƻƴΣ 
/ŀǊƻǝŘ ŀǊǘŜǊȅ ŘƛǎǎŜŎǝƻƴ 

DŜƴŜǊŀƭ 

wŜƳŀǊƪǎΥ 

¶ DŜƴŜǝŎ ǘŜǎǝƴƎ ƻƴƭȅ ƛŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻǊ ƛƳŀƎƛƴƎ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎǳƎƎŜǎǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǿƛǎƘŜǎ ƛǘ 
όŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜύ 
¶  aΦ CŀōǊȅ ōȅ ōƭƻƻŘ ŘǊƻǇ ǘŜǎǘ όǎǘǊƻƪŜ ǳƴƛǘύ 
¶  /ƻǎǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ōȅ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŦǳƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΣ ōƭƻƻŘ ǎŀƳǇƭŜ Ŏŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜ ǘŀƪŜƴ 
¶  LŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƻǊ ƛƳŀƎƛƴƎ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎȅƴŘǊƻƳŜǎΣ ŘƛǊŜŎǘ ǇŀƴŜƭ ǘŜǎǝƴƎΦ  
¶ LŦ ŎƭƛƴƛŎŀƭκƛƳŀƎƛƴƎ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳƎƎŜǎǝǾŜ ƻŦ ŀ ǎȅƴŘǊƻƳŜΣ ǎƛƴƎƭŜ ƎŜƴŜ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŬǊǎǘ 
¶  CǳǊǘƘŜǊ ǇƘŜƴƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƘŜǊŜ ό{±5ύ ŀƴŘ ƘŜǊŜ όŀƭǎƻ ƴƻƴ-{±5ύ 

https://n.neurology.org/content/neurology/100/16/766.full.pdf
https://www.j-stroke.org/upload/pdf/jos-16-114.pdf


 

  рм 

bƻƴ-ōƛƴŘƛƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 5Dbκ5{D Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇŀǇŜǊΣ ǇŜǊƛƻŘ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ƳƻƴǘƘǎΣ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ό{!.Σ !±aΣ ŎŀǾŜǊƴƻƳŀǎΣ ǾŀǎŎǳƭƛǝǎ ǎŜŜ ƭƛƴƪύΦ  
wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŜǊƛƻŘ ƻƴƭȅ ƛŦ ǎƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻŎƻƎƴƛǝǾŜƭȅ ŀōƭŜ ǘƻ ŘǊƛǾŜΗ  

 tǊƛǾŀǘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ hǘƘŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ 

¢L!Σ ƭƻǿ Ǌƛǎƪ ǇǊƻŬƭŜ м о 

¢L!Σ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ǇǊƻŬƭŜ о с 

¢L!Σ L/!5 с bƻ 

LǎŎƘŜƳƛŎ ǎǘǊƻƪŜΣ ƭƻǿ Ǌƛǎƪ ŜΦƎΦ ŀƊŜǊ /!{κ/9!Σ ŎǊȅǇǘƻƎŜƴƛŎ 
ǎǘǊƻƪŜΣ !C ǿƛǘƘ 5h!/Σ  {±5 

м о 

LǎŎƘŜƳƛŎ ǎǘǊƻƪŜΣ ƘƛƎƘ ǊƛǎƪΣ ŜΦƎΦ ōŜǎǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ǎǘŜƴƻǎƛǎΣ !C ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴǝŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴΣ ŘƛǎǎŜŎπ
ǝƻƴǎΣ ƘƛƎƘ ǾŀǎŎǳƭŀǊ Ǌƛǎƪ ǇǊƻŬƭŜ 

о с 

L/I ŘǳŜ ǘƻ ŘŜŜǇ ǇŜǊŦƻǊŀǘƻǊ ŀǊǘŜǊƛƻƭƻǇŀǘƘȅΣ .t ǿŜƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ  м о 

L/I ŘǳŜ ǘƻ  /!! ƻǊ ǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ L/I ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ р 
ŀǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ƳƛŎǊƻōƭŜŜŘǎ ƻǊ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ǎƛŘŜǊƻǎƛǎ 

bƻ bƻ 

5ǊƛǾƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ϧ ŎŜǊŜōǊƻǾŀǎŎǳƭŀǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎ 

[ƛŦŜ ŀƊŜǊ {ǘǊƻƪŜ - /ƘŜŎƪƭƛǎǘ  
/ƻƳǇƭŀƛƴǘǎ CŀǝƎǳŜκǎƭŜŜǇƛƴŜǎǎΣ ǎƭŜŜǇ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ƘŜŀŘŀŎƘŜΣ ǇŀƛƴΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ŘŜπ

ǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ƳŜƳƻǊȅκŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ŘƛȊȊƛƴŜǎǎΣ ǳƴǎǘŜŀŘȅ ƎŀƛǘΣ 
ǇŀǊŀƭȅǎƛǎΣ Ǿƛǎǳŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ǎǿŀƭƭƻǿƛƴƎ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΣ ƛƴŎƻƴǝƴŜƴŎŜΣ ǎŜȄǳŀƭƛǘȅ 
-Ҕ ²ƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘƛǎŀōƭƛƴƎΚ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴΚ 

{ǇŀǎǝŎƛǘȅ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳƻŘƛŬŜŘ !ǎƘǿƻǊǘƘ ǎŎŀƭŜ  
CƻŎŀƭΥ .ƻǘƻȄΤ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘΥ .ŀŎƭƻŦŜƴΣ ǝȊŀƴƛŘƛƴŜΣ ǘƻƭǇŜǊƛǎƻƴŜΣ ŎƭƻƴŀȊŜǇŀƳ 

{ƻŎƛŀƭ ƭƛŦŜ CǊƛŜƴŘǎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ όōŀǘƘƛƴƎκǎƘƻǿŜǊƛƴƎΣ ŜŀǝƴƎΣ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ǎǘŀƛǊǎΣ ƎŜǩƴƎ 
ŘǊŜǎǎŜŘύΣ ƘƻōōƛŜǎΣ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀ ŎŀǊ 
-Ҕ ǿƘȅ ǎƻŎƛŀƭ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭΚ  hǇǝƳƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ǝǊŜŘƴŜǎǎκƳƻƻŘΚ 

²ƻǊƪ ²ƻǊƪƭƻŀŘΣ LƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ŀŘŀǇǘŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅΚ 
-Ҕ bŜŜŘ ŀŘǾƛŎŜΣ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇŀƴȅΚ wŜƘŀō Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ  

tǊŜǾŜƴǝƻƴ {ǘƻǇ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜ ǎƳƻƪƛƴƎΣ όǘŀǊƎŜǘύ ǿŜƛƎƘǘΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘƛŜǘ όŦǊǳƛǘκ
ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ƭƛǧƭŜ ǎŀƭǘΣ ƭƛǧƭŜ ǊŜŘ ƳŜŀǘΣ ǿƘƻƭŜ ƎǊŀƛƴǎύ 
.ƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǾŀƭǳŜǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ŎƘŜŎƪǎΣ ǎƭŜŜǇ ƘȅƎƛŜƴŜ 
-Ҕ {ǘƻǇ ǎƳƻƪƛƴƎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ŀŘǾƛŎŜΣ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ōƻƻƪƭŜǘ 

aŜŘƛŎŀǝƻƴ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜΣ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘƻǎŜΣ ǎƛŘŜ ŜũŜŎǘǎΚ ²ƘƛŎƘ ƻƴŜǎΚ 
-Ҕ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎΣ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŘƻǎŀƎŜΣ ǊŜƳƛƴŘŜǊΣ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜǊŀǇƛŜǎ tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅΣ 9ǊƎƻǘƘŜǊŀǇȅΣ {ǇŜŜŎƘ ǘƘŜǊŀǇȅΣ bŜǳǊƻǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘƘŜǊŀǇȅς 
¦ƴƳŜǘ ƴŜŜŘΚ  
τҔ ŀƳōǳƭŀǘƻǊȅ ǘƘŜǊŀǇȅΣ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ǊŜƘŀō ŀǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴ 
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Dt κ ŬǊǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ 

LŦ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ƻŦ /w!hκ.w!hΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǊŜŦŜǊǊŀƭ ǘƻ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ǘƘǊƻƳōƻƭȅǎƛǎ 
όƴƻǝŦȅ ƻǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƴŜǳǊƻƭƻƎȅ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜύ 

hǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎȅ τ αǝƳŜ ƛǎ ǊŜǝƴŀά 

!ŎǳǘŜΣ ǇŀƛƴƭŜǎǎ ƳƻƴƻŎǳƭŀǊ ƭƻǎǎ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭ ŀŎǳƛǘȅ ғмнƘ - ǇŀǝŜƴǘ Ƙŀǎ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ǝƳŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ - 
ƛƴǾƻƭǾŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΗ 

{ȅƳǇǘƻƳ ƻƴǎŜǘ - ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎȅƳǇǘƻƳ ƻƴǎŜǘ όǝƳŜΣ ǿƛǘƘ ǿŀƪŜ-ǳǇκǳƴŎƭŜŀǊ ǝƳŜ ǿƛƴŘƻǿ Ϧƭŀǎǘ ƴƻǊƳŀƭϦύΣ 
ƳƻƴƻŎǳƭŀǊκōƛƴƻŎǳƭŀǊΚ tǊŜǾƛƻǳǎ ŀƳŀǳǊƻǎƛǎ ŦǳƎŀȄΚ 

±ƛǎǳŀƭ ŀŎǳƛǘȅ - ǳǎǳŀƭƭȅ Җ лΦлр ƻǊ ƘŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ όŎŀǾŜΥ ǊŀǊŜƭȅ ǎǇƻƴǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǊŜǇŜǊŦǳǎŜŘ ƻŎŎƭǳǎƛƻƴ ǿƛǘƘ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘύ 

CƛƴƎŜǊ ǇŜǊƛƳŜǘǊȅ ό55 ƘŜƳƛκōǊŀƴŎƘ ƻŎŎƭǳǎƛƻƴύΣ Ƴƻǝƭƛǘȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ  
w!t5 - wŜƭŀǝǾŜ ŀũŜǊŜƴǘ ǇǳǇƛƭƭŀǊȅ ŘŜŬŎƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŜȅŜΚ 

CǳƴŘǳǎŎƻǇȅ όƛƴ ƳƛƻǎƛǎύΥ 9ƳōƻƭǳǎΚ /ƘŜǊǊȅ ǊŜŘ ǎǇƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎǳƭŀΚ /ƛƭƛƻǊŜǝƴŀƭ ǾŜǎǎŜƭΚ .ƭŜŜŘƛƴƎΚ !ƴǘŜǊƛƻǊ 
ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȅŜΦ  
¢Ŝƴǎƛƻ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ 

/ƭƛƴƛŎŀƭ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ƻŦ Ǝƛŀƴǘ ŎŜƭƭ ŀǊǘŜǊƛǝǎΚ όǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀǊǘŜǊƛǝǎύΥ  
/ƘŜǿƛƴƎκŎƻƳōƛƴƎκƘŜŀŘ ǇŀƛƴΚ .-ǎȅƳǇǘƻƳǎΚ wƘŜǳƳŀǘƻƭƻƎƛŎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜΚ 

Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƭƻǎǎ ƻŦ Ǿƛǎƛƻƴ ғмнƘ {ǘǊƻƪŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǿƻǊƪ-ǳǇ όawκ/¢ ŀƴƎƛƻƎǊŀǇƘȅΣ ǎǘǊƻƪŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƛƴŎƭΦ 9{wΣ ŀƴŘ 
ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǇǊƻǇƘȅƭŀȄƛǎύΣ ŀƭǿŀȅǎ ƴƻǝŦȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǎǘΣ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǇƘǘƘŀ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ - CƻǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ŀƴŘ ƘŀƴŘƻǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǎǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ пΦр Ƙ ǝƳŜ 
ǿƛƴŘƻǿΣ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘΣ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 95 ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎƛǎǘ 
όŦŀǎǘŜǎǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǇǝƻƴύΦ 

95 bŜǳǊƻƭƻƎȅ 

!ŎǳǘŜΣ ǇŀƛƴƭŜǎǎ ƳƻƴƻŎǳƭŀǊ ƭƻǎǎ ƻŦ Ǿƛǎƛƻƴ ғмнƘ - ǇŀǝŜƴǘ Ƙŀǎ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ǝƳŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΗ 

LŦ ŀ ǇŀǝŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 95 ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ пΦр Ƙ ǝƳŜ ǿƛƴŘƻǿ ²L¢Ih¦¢ ŀ ǇǊƛƻǊ ƻǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ Řǳǘȅ ƻǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜȅŜ ŎƭƛƴƛŎ ŀǘ нтост ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀƴ 
ƻǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ όŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǝƴŀƭ 
ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘΣ ǾƛǘǊŜƻǳǎ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎŜύΣ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀǎ ŀōƻǾŜ  

bƻǊƳŀƭ ǎǘǊƻƪŜ ǿƻǊƪƅƻǿ όbLI{{Σ awLκ/¢ tǊƛƻǊƛǘȅ м ƛŦ ғпΦрƘύ 
tŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ /w!h ƻǊ ǊŜǝƴŀƭ ōǊŀƴŎƘ ƻŎŎƭǳǎƛƻƴ ŀǊŜ ŀŘƳƛǧŜŘΣ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘŜŘ ƭƛƪŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƛǎŎƘŜπ
ƳƛŎ ǎǘǊƻƪŜΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ҔпΦрƘΦ 

!ƴǝǘƘǊƻƳōƻǝŎ ǘƘŜǊŀǇȅ όƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘǊƻƳōƻƭȅǎƛǎ ƛŦ ғо ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ǎȅƳǇǘƻƳ ƻƴǎŜǘΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ 
Ǿƛǎǳŀƭ ƭƻǎǎκǝƳŜ ǿƛƴŘƻǿκǇŀǝŜƴǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ ŎawLκŎ/¢ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ όǎǳōύŀŎǳǘŜΣ ƘŜƳƻǊǊƘŀƎƛŎ-
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴŦŀǊŎǘǎ 
9ȄŎƭǳŘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊŀƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎΣ ǎŜŜ ǇŀƎŜ ŎƻƴǘǊŀƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛΦǾΦ ǘƘǊƻƳōƻƭȅǎƛǎ 
!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ !{!κ5!t¢ ƛŦ ŀǊǘŜǊƛƻǎŎƭŜǊƻǝŎ ŜǝƻƭƻƎȅ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ  

Lƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ǎǳǎǇŜŎǘŜŘ Ǝƛŀƴǘ ŎŜƭƭ ŀǊǘŜǊƛǝǎ όŎƘŜǿƛƴƎ ǇŀƛƴΣ ǇŀƛƴŦǳƭ ƻƴ ǇŀƭǇŀǝƻƴΣ ƘŀǊŘŜƴŜŘΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǇǳƭǎŜƭŜǎǎ 
ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀǊǘŜǊȅΣ Ǉŀƛƴ ǿƘŜƴ ŎƻƳōƛƴƎ ƘŀƛǊΣ . ǎȅƳǇǘƻƳǎύ ƴƻ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ǘƘǊƻƳōƻƭȅǎƛǎΣ ƛŦ 9{w ƘƛƎƘ 
ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŜƭŜǾŀǘŜŘ /wtΣ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ мƎ ƳŜǘƘȅƭǇǊŜŘƴƛǎƻƭƻƴŜ ƛΦǾΦΤ  
!ŘƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴΥ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǊƘŜǳƳŀǘƻƭƻƎȅΣ ǳƭǘǊŀǎƻǳƴŘ ƻŦ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀǊǘŜǊƛŜǎΣ awL ǿƛǘƘ ŘŀǊƪ ōƭƻƻŘ 
ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōƛƻǇǎȅ ƻŦ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŀǊǘŜǊȅΦ 

9ǝƻƭƻƎȅΥ ŜƳōƻƭƛǎƳ όŎŀǊŘƛŀŎΣ ŎŀǊƻǝŘ ŀǊǘŜǊȅύΣ ǘƘǊƻƳōƻǎƛǎΣ Ǝƛŀƴǘ ŎŜƭƭ ŀǊǘŜǊƛǝǎΣ ŎƻƭƭŀƎŜƴƻǎŜǎ όǇƻƭȅŀǊǘƘǊƛǝǎ ƴƻŘƻπ
ǎŀΣ {[9ύΣ ŎƻŀƎǳƭŀǝƻƴ ǘŜƴŘŜƴŎȅ όǇƻƭȅŎȅǘƘŜƳƛŀΣ ŀƴǝǇƘƻǎǇƘƻƭƛǇƛŘ-!.Σ ƻǊŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎŜǇǝǾŜǎύΣ ǎƛŎƪƭŜ ŎŜƭƭ ŀƴŜƳƛŀΣ 
¢tI!  
5ƛũŜǊŜƴǝŀƭ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎΥ ƻŎŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇƘǘƘŀƭƳƛŎ ŀǊǘŜǊȅΣ !LhbΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭƛǇƛŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ όŜΦƎΦ ¢ŀȅ-{ŀŎƘǎύ  
hǊƎŀƴƛȊŜΥ h/¢ όǎǿŜƭƭƛƴƎκǿŀǎƘƛƴƎ ƻŦ ƛƴƴŜǊ ǊŜǝƴŀƭ ƭŀȅŜǊǎύΣ ƅǳƻǊŜǎŎŜƛƴ ŀƴƎƛƻƎǊŀǇƘȅ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

!ƭǿŀȅǎ ŀŘƳƛǘ ǘƻ ǎǘǊƻƪŜ ǳƴƛǘ ƛŦ ƛƴǘǊŀǾŜƴƻǳǎ ǘƘǊƻƳōƻƭȅǎƛǎΣ ŎŜǊŜōǊŀƭ ƛǎŎƘŜƳƛŀ ƻǊ ŎŀǊƻǝŘ ǎǘŜƴƻǎƛǎ 
!ƭǿŀȅǎ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΥ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ό!./5н ǎŎƻǊŜ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǘƻ ¢L! ǇŀǘƘǿŀȅύ {ǘǊƻƪŜ ¦ƴƛǘ ƻǊ 
hǇƘǘƘŀΤ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘ !{!Φ  
-Ҕ Cƻƭƭƻǿ-ǳǇ ŀǘ hǇƘǘƘŀ όǇǊŜǎǎǳǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘΣ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŦǳƴŘǳǎΣ h/¢Σ Ǿƛǎǳŀƭ ŀŎǳƛǘȅύ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ƻǇƘǘƘŀƭƳƻƭƻƎƛǎǘ ƛŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ όŘǳǊƛƴƎκŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƻƴǘƘύΦ 

/ŜƴǘǊŀƭ wŜǝƴŀƭ !ǊǘŜǊȅ hŎŎƭǳǎƛƻƴ ό/w!hύ  
/ǊŜŘƛǘ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ tǊƻŦΦ {ǾŜƴ tƻƭƛ 



 

 

aƻǘƻǊ ŀǊŜŀǎ 

{ǇŜŜŎƘ ŀǊŜŀǎ 

±ƛǎǳŀƭ ŀǊŜŀǎ 

{ŜƴǎƻǊȅ ŀǊŜŀǎ 

CǳƴŎǝƻƴŀƭ 
ǎȅǎǘŜƳǎ 

 ро 



 

 

{ǳōŎƭŀǾƛŀƴ ŀǊǘŜǊȅ 

/ƻƳƳƻƴ ŎŀǊƻǝŘ ŀǊǘŜǊȅ 

LƴǘŜǊƴŀƭ ŎŀǊƻǝŘ ŀǊǘŜǊȅ 

±ŜǊǘŜōǊŀƭ ŀǊǘŜǊȅ 

±л 

.ŀǎƛƭŀǊ ŀǊǘŜǊȅ 

±м 

±н 

±о 

±п 

.ǊŀŎƘƛƻŎŜǇƘŀƭƛŎ ǘǊǳƴƪ 

/ŜǊǾƛŎŀƭ ǎŜƎƳŜƴǘ 

tŜǘǊƻǳǎ ǎŜƎƳŜƴǘ 

/ŀǾŜǊƴƻǳǎ ǎŜƎƳŜƴǘ 

ƭƻǿŜǊ 

ƳƛŘ 

ǳǇǇŜǊ 

ōƻǊŘŜǊΥ ǎƪǳƭƭ ōŀǎŜ 

ōƻǊŘŜǊΥ 9ƴǘǊŀƴŎŜ ŎŀǾŜǊƴƻǳǎ ǎƛƴǳǎ 

ōƻǊŘŜǊΥ ƻǳǘƭŜǘ ŎŀǾŜǊƴƻǳǎ ǎƛƴǳǎκ

ǊŀƳƛŬŎŀǝƻƴ ƻǇƘǘƘŀƭƳƛŎ ŀǊǘŜǊȅ 

όŦǊƻƳ ƘŜǊŜ ƻƴ ƛƴǘǊŀŘǳǊŀƭƭȅύ 

hǇƘǘƘŀƭƳƛŎ ŀǊǘŜǊȅ 

{ǳǇǊŀƻǇƘǘƘŀƭƳƛŎ  ǎŜƎƳŜƴǘ 

9ȄǘŜǊƴŀƭ ŎŀǊƻǝŘ ŀǊǘŜǊȅ 



 

 

!ƴǘŜǊƛƻǊ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŀǊǘŜǊȅ 

aƛŘŘƭŜ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŀǊǘŜǊȅ 

tƻǎǘŜǊƛƻǊ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŀǊǘŜǊȅ 

aм aн aо 

{ǳǇŜǊƛƻǊ ŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ŀǊǘŜǊȅ 

[ŜƴǝŎǳƭƻǎǘǊƛŀǘŀƭ ōǊŀƴŎƘŜǎ 

!ƴǘŜǊƛƻǊ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ŀǊǘŜǊȅ 

tƻǎǘŜǊƛƻǊ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ŀǊǘŜǊȅ 

!ƴǘŜǊƛƻǊ ŎƘƻǊƻƛŘŀƭ ŀǊǘŜǊȅ 

tƻƴǝƴŜ ŀǊǘŜǊƛŜǎ 

tƻǎǘŜǊƛƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ŀǊǘŜǊȅ 

!ƴǘŜǊƛƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ŀǊǘŜǊȅ 

.ŀǎƛƭŀǊ ŀǊǘŜǊȅ 

±ŜǊǘŜōǊŀƭ ŀǊǘŜǊȅ 

!ƴǘŜǊƛƻǊ ǎǇƛƴŀƭ ŀǊǘŜǊȅ 

!м 

!н 

tм 
tн 

LƴǘŜǊƴŀƭ ŎŀǊƻǝŘ ŀǊǘŜǊȅ 

 рр 



 

 

aŜŘƛŀƭ ǇƻƴǝƴŜ ŀΦ ƻŦ  
ōŀǎƛƭŀǊ ŀΦΤ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻŦ 
ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŀǊǘŜǊȅ 

[ŀǘŜǊŀƭ ǇƻƴǝƴŜ ŀΦ ƻŦ ōŀǎƛƭŀǊ 
ŀΦ 

[ŀǘŜǊŀƭ ǇƻƴǝƴŜ ŀΦ ƻŦ ōŀǎƛƭŀǊ ŀΦ 
!ƴǘŜǊƛƻǊ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ŀΦ
όCƛƎΦ уΥ {ǳǇŜǊƛƻǊ ŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ŀΦύ 

/ƻƭƭƛŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ŎƘƻǊƻƛŘŀƭ 
ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ƳŜŘƛŀƭ ŀΦ ƻŦ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ 
ŎŜǊŜōǊŀƭ ŀΦΣ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ŀΦ 

{ǳǇŜǊƛƻǊ ŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ŀǊǘŜǊȅ 

tƻǎǘŜǊƛƻǊ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ŀΦ 

!ƴǘŜǊƛƻǊ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ŀΦ 

tƻƴǎ όCƛƎΦ р-уύ 

мл ф 

у т 

с р 

п о 

н м 

!ƴǘŜǊƛƻǊ ǎǇƛƴŀƭ ŀǊǘŜǊȅ 

!ƴǘŜǊƛƻǊ ǎǇƛƴŀƭ ŀǊǘŜǊȅ 
±ŜǊǘŜōǊŀƭ ŀǊǘŜǊȅ 
tƻǎǘŜǊƛƻǊ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ŀΦ  

tƻǎǘŜǊƛƻǊ ǎǇƛƴŀƭ ŀǊǘŜǊȅ 

±ŜǊǘŜōǊŀƭ ŀǊǘŜǊȅ 

aŜŘǳƭƭŀ ƻōƭƻƴƎŀǘŀ όCƛƎΦ м-пύ 

!ƴǘŜǊƛƻǊ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ŀΦ 

{ǳǇŜǊƛƻǊ ŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ŀΦ 

/ŜƴǘǊŀƭ ǇƻǎǘŜǊƻƳŜŘƛŀƭ ŀΦ ƻŦ  
ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŎŜǊŜōǊŀƭ ŀǊǘŜǊȅ 
/ƻƭƭƛŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ŎƘƻǊƻƛŘŀƭ  
ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ƳŜŘƛŀƭ ŀΦ ƻŦ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ 
ŎŜǊŜōǊŀƭ ŀǊǘŜǊȅ        

/ƻƭƭƛŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ŎƘƻǊƻƛŘŀƭ 
ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ƳŜŘƛŀƭ ŀΦ ƻŦ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ 
ŎŜǊŜōǊŀƭ ŀΦ  

aŜǎŜƴŎŜǇƘŀƭƻƴ όCƛƎΦ ф-млύ 

tƻǎǘŜǊƛƻǊ ƛƴŦŜǊƛƻǊ ŎŜǊŜōŜƭƭŀǊ ŀΦ 


























